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Recese hospodarstvi

jako celku je opravdu za nami

Podle revidovanych tidaji ekonomika CR ve
4. ¢tvrtleti rostla o 0,7 %. Predbézny odhad
zvefejnény v unoru pfitom ukazoval pokles o
0,6 %. Tenkrat jsme upozoriiovali, ze pravdépo-
dobnost revize dat o HDP je zna¢na a pokles
nemusi byt tak zIy, jak na prvni pohled vypada.
Statisticky ufad tehdy uvedl, Ze za pokle-
sem HDP byl pokles dani z produktd
(DPH a spotrebni dané). A ve Ctvrtek
shodou okolnosti CSU zpozdil zvetejné-
ni vysledku o pét hodin z divodu nové
pfichozich informaci o vybéru DPH.
Clovéka to svadi ke kritice vypo&tu HDP,
ale udaje o danich ziskava statisticky
ufad z ministerstva financi a skute¢ny
puvod velkych odchylek tak zatim znaji jen
zasvéceni.

Meziro¢ni propad HDP ve 4. ctvrtleti tak
zbrzdil na 3,1 % (ve tretim —4,5 %) kdyz pted-
bézny odhad ¢inil 4,2 %. Koneéné udaje jsou na
hony vzdalené predbéznému vysledku a jsou
blizko pivodniho trzntho o&ekavani. Udaje
potvrzuji, ze Ceska ekonomika pokracovala ve

zvy$eni fixnich investic 0 0,2 %.

To, co tahne ekonomiku vzhiru, je zahrani¢ni
obchod, vladni vydaje a obnova zasob.

V souhrnu jde o mirné pozitivni prekvapeni,

na které by mohl mirné reagovat kratky konec
vynosové ktivky pfipadné koruna. Nicméné trh

do urité miry po piekvapivé slabém
prvnim odhadu tuto revizi ptedjimal a
vétSich reakci se pravdépodobné nedo-
¢kame. Za cely rok 2009 ¢eka ekonomi-
ka klesla celkem o 4,1 %, pficemz z
hlediska piispévku vydaji na HDP mize-
me vysledek rozepsat takto: —4,1 (HDP)
= —0,1 (spotfeba domacnosti) +1,0
(spotieba vlady a neziskovych organiza-
ci) —4,5 (investice) —0,4 (zahrani¢ni obchod);
zaokrouhleni zde o desetinku zkresluje.
Dohromady tak dostavame obrazek potvrzuji-
ci, ze ekonomika se zfejmé bude letos sbirat ze
dna, ale oZiveni bude spiSe pomalé kolem 1 %.
Klicovym prvkem v tomto procesu bude pri-
mysl a pro n&j bude stéZejni vyvoj poptavky v
zahrani¢i. Rust sazeb CNB &ekame az ve 3.

4. Ctvrtleti v oziveni. Spotieba domacnosti Ctvrtleti 2010.
mezictvrtletné klesla o 0,6 %, coz je slabé, ale

nikoli prekvapujici. Pozitivni je naopak mirné

EKONOMIKA

Prumérna mzda loni vzrostla 23 548 K¢é

Primérna mzda loni v CR vzrostla o0 907 K& na 23 598 K& a byla tak mezironé vyssi o 4 %. Po ode-
&teni inflace se mzda loni zvysila o 3 %, informoval CSU. V samotném 4. &tvrtleti primérna hrubé mé-
si¢ni mzda vzrostla meziro¢né o 5,2 %, tj. o 1268 K¢ na 25 752 K¢&.. Redlna mzda se zohlednénim infla-
ce vzrostla o 4,8 %. Podle dat Informa¢niho systému o primérném vydélku, ktery provozuje MPSV,
vSak hruba stfedni mésiéni mzda, tzv. median, se ve 4. ¢tvrtleti 2009 v podnikatelském sektoru meziro¢-
né snizila 0 0,8 % na 21 715 K&. Vice neZ polovina lidi v CR tak loni dostavala k vyplaté o desitky i
stovky korun méné nez v roce 2008. Nejvyssi mzdu méli feditelé bank a pojistoven, nejnizsi uklizecky.

Inflace v Unoru meziroc¢né mirné klesla na 0,6 %

Meziroéni rust spotiebitelskych cen v tinoru zpomalil na 0,6 % z lednovych 0,7 %. Mezimési¢né se
inflace nezménila, vyssi ceny potravin, rekreace a kultury kompenzoval pokles cen automobilti a odéva.

Primyslova vyroba v lednu rostla

Primyslova vyroba v lednu meziroéné vzrostla o 5,3 % po rustu o 1,8 % v prosinci. V lednu se ale
nedafilo stavebnictvi, stavebni produkce se ve stalych cenach meziro¢n€ snizila o 25,6 %. Oznamil to
Cesky statisticky ufad. Stavebnictvi utlumily nepfiznivé klimatické podminky a propad zakazek.
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Vyssi limity pojisténi bankovnich vkladu

Bezpeci bankovnich vkladt se zvysuje, poslanci schvalili vyssi limity jejich pojisténi. Misto dosavad-
nich 50 000 EUR budou pojistény vklady az do 100 000 EUR. Novela také zkracuje Ihuty pro vyplatu
nahrad za pojisténé vklady na 20 pracovnich dnt.

Snémovna je pro regulaci ratingu

Poslanecka snémovna schvalila zmény zakont, které souvisi s novou regulaci ratingovych agentur.
Tyto agentury se budou muset v CR nové registrovat, fidit se zavaznymi pravidly pro vydavani ratingu a
podléhaji dozoru CNB. Za porusovani pravidel bude agenturam hrozit pokuta az 20 mil. K¢.

Moody's varuje Ceskou republiku

Ceska republika dostala v utery dalsi varovani kvili stavu vefejnych financi, resp. jejich nefeseni,

Michal Brozka,
ekonomicky vyzkum Raiffeisenbank

V bieznovém vydani ¢asopisu

Bankovnictvi si prectete ...
PR - Rozhovor s Brianem Langem
Hq‘:i_l'l]\['ﬂ!. nicivi s spolecnosti MasterCard

! « Ratingové agentury, jejich role

pfi vzniku krize a regulace
« Singapursky rok tygra
« Nové azajimavé finanéni
produkty pro municipality
« Budte mobilni bezpecné!
« Poradcim chybi tah na branku
« Neni dilezité CRM, ale akce

Ukazkovy vytisk zdarma a informace o predplatném
ziskate na tel. Gisle 800 110 022
nebo na http://bankovnictvi.ihned.cz.

Casopis je také k dostani ve volném prodeji.
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PwC posilil M. Severin
Tym poradenskych sluzeb Pri-
.( cewaterhouseCoopers CR posilil
T senior manazer Milan Severin.
Vénovat se bude rozvoji poraden-
skych sluzeb ve finan¢nim sekto-
ru. Do Prahy se vratil po téméf
Sestiletém pusobeni v londynské
kancelati PwC UK. Spolupracoval tam s pfedni-
mi finan¢nimi institucemi z Velké Britanie a dal-
Sich zemich. S tymem poskytoval firmam puso-
bicim v bankovnictvi a pojistovnictvi Siroké
spektrum sluzeb zaméfenych na zvySovani vy-
konnosti a konkurenceschopnosti, zejména na
obchodni a provozni modely, fizeni vykonnosti,

fizeni nakladt a efektivnosti procesu.

Novy account executive

ve spolecénosti Gartner
Na pozici account executive spolecnosti Gartner
nastoupila Markéta Kudrnova. Ve své funkci bu-
de zodpovédna za rozvoj vztaht s klienty z ob-
lasti informac¢nich technologii a telekomunikaci a
za vyhledavani novych obchodnich pfilezitosti v
CR a na Slovensku. Markéta Kudrnova ptichazi
z analytické spolecnosti IDC, kde ptisobila néko-
lik let na obchodnich a marketingovych pozicich.
Zodpovidala za marketing v regionu stiedni a vy-
chodni Evropy a za obchodni aktivity v CR a na
Slovensku. Funkci account executive ve Markéta
Kudrnova ptebira po Jané Rydziové, ktera se sta-
la country manazerkou pro Slovensko.
Capgemini posili SAP tym
Spole¢nost Capgemini oznamila, Ze od ledna roz-
Sifila sviij SAP tym o dalSiho zkuseného manaze-
ra. Radovan Breuss bude v CR zodpovidat za
vztahy Capgemini se spole¢nosti SAP i s lokdlni
SAP partnerskou komunitou. Zaroven bude v Ca-
pgemini odpovidat za prodej sluzeb spojenych s
produkty SAP. R. Breuss je profesional s dlouho-
letymi zkusenostmi z piednich ICT spole¢nosti.
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tentokrat ze strany agentury Moody's. Ta varovala, 7e hodnoceni zavazka CR na stupni ,,A1“ mize byt
ohrozeno, pokud kvétnové volby neodblokuji praci parlamentu, ktery by se mohl a mél snazit o snizeni
vysokého rozpoctového deficitu.

Zakon o spotrebitelském uvéru byl schvalen

Zakon o spotiebitelském uvéru, ktery dnes schvalila Poslanecka snémovna, napomize v boji proti
lichvé. ,, Kazdy, kdo takové uvéry poskytuje, bude muset napristé zkoumat bonitu klienta, coz dnes neni u
nékterych nebankovnich subjektii bezné. Naopak mnozi nebankovni poskytovatelé nabizeji pijjcky primo
se spekulaci, ze klient nebude schopen je splatit a ze se ndsledné zahoji na jeho majetku, “ zdraznil
naméstek vykonného feditele Ceské bankovni asociace Jan Matousek.

Bézny uUcet vykazal v lednu prebytek 15,6 mld. K&
B&zny ucet platebni bilance vykazal v lednu piebytek 15,6 mld. K& Udaje zvefejnila CNB. Loni v
prosinci bézny ucet vykazoval schodek 16,8 mld. K¢, loni v lednu ptebytek pfes 1 mld. K&. Naopak loni
ve 4. Ctvrtleti vykazal bézny ucet platebni bilance schodek ve vysi 7,5 mld. K¢&. Za cely rok 2009 byl
bézny ucet ve schodku 37 mld. K¢, informovala CNB. Na finan¢nim u¢tu se podle centralni banky usku-
tecnil Cisty priliv finanénich zdroji ze zahranici ve vysi 50,5 mld. K¢. Devizové rezervy CNB bez vlivu
kurzovych rozdill se zvysily o 19,1 mld. K& Pomer schodku b&zneho uétu platebni bilance k HDP na
ro¢ni bazi se snizil podle odhadu CNB na 1 % vlivem rustu aktiva vykonové bilance.
V Zebricku nejbohatsich 1lidi svéta i tri Cesi
V Zebiitku nejbohatsich lidi svéta jsou i Cesi. Kromé Petra Kellnera jsou v Zebiicku i Zdendk Bakala a

Andrej Babis. Kellnertiv majetek se odhaduje na 7,6 mld. USD a je tak 89. nejbohat§im ¢lovékem svéta.
Zdengk Bakala se umistil s 1,2 mld. USD na 828. misté, Babis je s majetkem 1 mld. USD na 937. misté.

Prohlubovani korupéniho klimatu v CR pokraduje

Aktualni vyzkum spoleénosti GfK Czech vénovany korupénimu klimatu v CR ukazuje na pokradujici
posilovani korupce ve vSech hodnocenych parametrech. Naptiklad Gplatky povazuje za b&Znou soudast
zivota jiz 63 % lidi, tj. o 11 % vice nez pted dvanacti lety, a k davani uplatkd se hlasi 41 % obyvatel.
Rovnéz aktualni mira korupce (hodnoceni za poslednich 12 mésict) vzrostla oproti roku 2006 o 12 %.

Infrastruktura CR v ramci EU i svéta podprimérna

CR mé v ramci EU podpriimérnou infrastrukturu. Nekvalitni dopravni, energeticka a telekomunikaéni
infrastruktura pfitom mize brzdit hospodaisky rozvoj. Vyplyva to z Analyzy konkurenceschopnosti CR,
kterou vypracovalo MPO. CR v EU patii z hlediska kvality infrastruktury 19. misto v sousedstvi Recka,

Irska a Italie. Nejkvalitngjsi infrastrukturu v EU maji Némecko, Francie a Rakousko. V celosvétovych
statistkach CR ptipadla 48. pricka, ¢im se zatadilo do skupiny zemi jako Cina, Chorvatsko nebo Kuvajt.

Podpora stavebniho sporeni je letos 12,35 mld. Ké

Na podporu stavebniho spofeni by mélo ministerstvo financi letos vyplatit podle odhadti ACSS 12,35
mld. K¢. Schvaleny rozpocet pro letosni rok pfitom pocita s podporou ve vysi 13,4 mld. K¢. Loni minis-
terstvo financi vyplatilo na podpofe stavebniho spofeni necelych 13,3 mld. K¢&.

Nejvic akceptovatelnd je pijcka na bydleni

Pro nejvice Cechil je akceptovatelna pijéka na bydleni, naopak nejméné by si
penize pujcilo na dovolenou. Zatimco Gvér na bydleni je pfijatelny pro 92 %
lidi, dovolenou na dluh uznava 15 % Cechii. Vyplyva to z lednového prizkumu
Centra pro vyzkum vefejného minéni. Na studium a podnikani by si paj¢ilo 73
resp. 71 % lidi. O néco méné, ale stale vétsinové jsou piijimany pujcky na
_ .. spotiebni zbozi nebo auto, které schvaluje kolem 60 % respondenttl.

ZadluzZeni domacnosti od roku 2000 wvzrostlo 8krat

Zadluzeni ¢eskych domacnosti u bank za uplynulych devét let vzrostlo osminasobné. Loni na konci
roku dluzily bankam 973,5 mld. K¢&, piitom jesté v roce 2000 to bylo 121,5 mld. K&. Uvedl to CSU s
tim, Ze relativni zadluzenost ¢eskych domacnosti pies rychly rust zistava oproti eurozoné jen polovicni a
neni rizikova. Relativni zadluZenost je pomérem puj¢ek k hrubym piijmim domacnosti.

Podil nesplacenych uvérd stoupl v lednu na 5,4 %

Podil nesplacenych uvért na celkovém objemu piijéek stoupl podle nejnovéjsich udajit CNB ke konci
ledna na 5,4 %. Jesté na konci roku 2008 to bylo 3,2 %. V piipadé¢ domacnosti vzrostl podil nesplace-
nych uveéri ke konci ledna na 4 % oproti 3,8 % ke konci roku 2009. U firem se podil nedobytnych tvéra
v lednu zvysil 0 0,2 p.b. na 8 %.

,Casopis Bankovniclvi padne piesné k mé profesi.
Yyborné mi zmapuje kiizem krdZem cely obor.
Cetl jsem ho jiZ jako zelena¢ ve $kolni lavici
a Clu ho i ve svém nynéjSim zaméstnaniy

Ales Michl

Portfolio Strategist
Raiffeisenbank a.s.

Stafite se piedplatiteli Bankovnictvi i Vy!
Objednejte si ukazkové Eislo ZDARMA na tel. 800 110 022 nebo na predplatne@economia.cz
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TECHNOLOGIE

Accenture a SAS spolu

v business analytice
Spole¢nosti Accen-
ture a SAS se do-
hodly, ze budou v
ramei aliance Ac-
centure SAS Analy-
tics Group spolecné
1 ' vyvijet a nasazovat
feSeni pro prediktivni analytiku. Cilem je pomoci
klientim zvySovat jejich podnikatelskou vykon-
nost prostiednictvim lep$iho porozuméni a inter-
pretace rostoucich objemu firemnich dat a trz-
nich udaji. Na zakladé globalni aliance se pro-
hloubi spoluprace Accenture a SAS i ve stfedni a
jihovychodni Evropé. ,,V soucasné dobé jsme
zkoordinovali aktivity regionu stiedni a jihovy-
chodni Evropy se SAS Itdalie a vyclenili jsme
zodpovédnou osobu pro koordinaci spolecnych
aktivit. Chceme, aby nasi zdkaznici mohli co
nejvice vytézit z této synergie a podporit riist
svého byznysu. Spojeni Spickovych analytickych
reSeni SAS a hluboké znalosti businessu Accentu-
re prinese nové moznosti pro efektivni Fizeni
organizaci,” ¥ika Jana Zizkova, ktera vede regio-
nalni strukturu SAS Central South East Europe.
Business analytika nejvice pomaha firmam, které
ziskavaji pfi své Cinnosti velké objemy dat o
zékaznicich a nedokazou jich efektivné vyuzit
pro podporu rozhodovani. ,, Prediktivni analytic-
ka reSeni jsou uzitecnd pro spolecnosti, které
maji mnozstvi zakaznikit a pisobi na relativné
zralych trzich, jako jsou bankovnictvi, pojistov-
nictvi, telekomunikace, retail ¢i utility,” tika
Alain Schneuwly, partner Accenture v CR.
Ness doda resSeni DMS

pro Raiffeisenbank
Spole¢nost Ness Technologies oznamila, ze si
Raiffeisenbank zvolila Ness jako strategického
partnera a dodavatele feSeni pro spravu doku-
mentti (DMS) na platform¢ Documentum. Vy-
sledny objem spoluprace v této oblasti se bude
pohybovat v fadech desitek milionti korun. Nova
spoluprace je soucasti dlouhodobého strategické-
ho partnerstvi s bankou. V oblasti Business Intel-
ligence je Ness jiz vice nez pét let strategickym
partnerem Raiffeisenbank. Loni v listopadu spo-
le¢nosti podepsaly prodlouzeni kontraktu. Hod-
nota celkové spoluprace s Raiffeisenbank presa-
huje 100 mil. K¢ roéné.

IDS Scheer lidrem
v Magic Quadrant for BPA

Spoleénost IDS Scheer oznamila, Ze se v kvalita-
tivné-analytickém nastroji Magic Quadrant od
spole¢nosti Gartner dostala do kvadrantu lidri v
kategorii Magic Quadrant for Business Process
Analysis Tools (BPA). O umisténi dodavatelt
rozhoduje podle zpravy The Magic Quadrant for
BPA z 22. unora jejich vize a jejich schopnost
tuto vizi realizovat. ,, Lidri jsou (podle Gartner)
osvedceni dodavatelé, kteri dosahli vyrazného
uspéchu v oblasti BPA ndstrojii, vysoké miry
funkcionality ¢i podstatného trzniho priniku,
maji vyraznou vizi nebo vyznamné investovali do
dalstho rozvoje svého podnikani. Zaroven musi
mit — co se tykd financnich zavazkii a postaveni
na trhu, technologické diferenciace ¢i kombinace
obojiho — takovou pozici, kterd jim umozni jejich
podnikatelskou vizi v budoucnu plné realizovat.
Lidr nemusi nutné nabizet nejlepsi produkt pro
kazdy zakaznicky projekt ¢i roli. Dodava resent,
jenz relativne minimalizuje rizika. *
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BANKY
Slovenska PoStova banka oteviela pobodku v CR

Postova banka, ktera patfi k nejvétsim bankam na slovenském trhu
spotiebitelského financovani, oteviela prvni pobocku v CR zaméfenou
zpocatku na firemni klientelu. Pozdgji planuje oslovit i fyzické osoby,
domacnosti a zivnostniky. Prazska pobocka banky chce vyjit vsttic
svym soucasnym klientim z fad Ceskych firem, které doposud obslu-
hovala z bratislavské centraly. Ma jich nyni fadové desitky. "Prdvé pro
tyto klienty jsme otevreli prazskou pobocku a rekli jsme si, Ze jim chce-
me byt blize," fekl pii otevieni feditel prazské pobocky Patrik Chova-
nec s tim, ze jim banka nabidne i dalsi sluzby, které jim z Bratislavy dosud neposkytovala.

Banky se brani hypotékam na celou nemovitost

Tuzemské hypotecni banky se v reakci na ekonomickou krizi a propad cen nemovitosti vyhybaji po-
skytovani hypoték na celou hodnotu pofizovaného majetku. Sledovany pomér tivéru k zastavni hodnotg,
tzv. LTV, se nejcasté&ji pohybuje do 85 % ocenéné nemovitosti, uvedl server hypoindex.cz. Hypotéky
rovnajici se hodnoté zastavené nemovitosti nyni podle serveru nabizeji jen Hypoteéni banka, CSOB,
Komeré&ni banka a Ceska spofitelna, u niz klient musi navic poéitat s jednorazovym poplatkem 1999 K¢&.
Rizikovost této varianty financovani poskytovatelé promitaji do navysSenych rizikovych marzi. U hypo-
te¢nich uveérd do 90 % zastavni hodnoty nemovitosti je nabidka bank o néco pestiejsi. K velké trojce se
ptipojuje také Raiffeisenbank, UniCredit Bank, Volksbank, Wiistenrot hypoteéni banka a LBBW Bank
CZ. Hypotéky do 85 % hodnoty nemovitosti jsou na ¢eském trhu nejvyuzivangj$i variantou. VéEtSina
tuzemskych bank proto disponuje ve své nabidce timto druhem uvéru. Vyjimkou je bezpoplatkova
mBank a GE Money Bank, které s poskytovanim hypoték zacinaji az na Grovni 80 % LTV.

CS: Bezpedné chovani na internetu naudi komiks

Ceska spofitelna spustila na svych webovych strankach (www.csas.cz/bezpecnost) e-learning v podobé
komiksu. Jeho cilem je rozsifit povédomi o zasadach bezpe¢ného chovani na internetu. E-learning vy-
svétluje zabavnou formou vyznam pouzivani spravnych operacnich systémt, upozoriiuje na nutnost
dodrzovani bezpeénostnich pravidel pti ptihlaSovani do internetového bankovnictvi a uéi, jak se branit
phishingu. Kurz je dal§im ze vzd&lavacich projekti CS, ktera se na oblast finanéniho i nefinanéniho
vzdélavani dlouhodobé zaméiuje. Jednotlivé animované piibéhy trvajici necelou minutu nejprve na-
vstévnika webovych stranek uvedou do problematiky a upozorni na mozné nasledky plynouci z nedodr-
zeni bezpe¢nostnich zasad. Poté nasleduje textova ¢ast, ktera seznami se zakladnimi bezpe¢nostnimi
pravidly z dané oblasti. K dispozici je i test, ktery provéti, zda uzivatel konkrétni problematice rozumi.
Elektronicky kurz ma Ctyti ¢asti, kazda se zamétuje na jiny aspekt internetové bezpecnosti: 1. pouzivani
legalniho a aktualizovaného operacniho systému, 2. zabezpeceni internetového bankovnictvi, 3. zachaze-
ni s e-maily od neznamych uzivatell a 4. ochrana osobnich udaja.
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Stavebni sporitelny pujéily meziroéné o 5 % vice

Stavebni spofitelny letos do konce unora pijéily 8,3 mld. K&, meziroéné o 5 % vice. Vyplyva

to ze statistik tuzemskych spofitelen. Letos tak zajem o Gvéry stavebnich spofitelen roste,

zatimco loni po cely rok klesal. Tahounem Gvérového trhu byla v lednu a tnoru pfedevsim

Raiffeisen stavebni spofitelna s nariistem objemu uvérti o vice nez polovinu. Rist zazname-

. nala i Wiistenrot stavebni spofitelna a Ceskomoravska stavebni spofitelna. I kdyz podet nové

%E{ uzavienych smluv v prvnich dvou mésicich roku klesl meziroéné o 7600, cilova ¢astka u
novych smluv stoupla o necelé 2 mld. K¢ na 41,7 mld. K¢.

Pobockova sit je klicova, bude se dal rozsirovat

Banky v CR i pres stale vétsi rozmach internetového bankovnictvi investuji do pobo&kovych siti. Je-
jich vyznam je pro bankovni domy pii kontaktu se zdkaznikem v mnoha ohledech stale klicovy.
"Vyznam pobocek se v budoucnu rozhodné sniZovat nebude. Postupné se spise meni ucel jejich vyuZiti.
Pobocky nemaji slouzit k reseni zakladnich bankovnich sluzeb, chceme je co nejvice vyuzivat pro naroc-
néjsi sluzby, jako jsou hypotéky, poradenstvi, osobni financni planovdni ¢i obsluha bohatych klientir,"
ekl mluvei Raiffeisenbank Tomas Kofrofi. Vyznam pobockové sité pro banky potvrzuje také CSOB.
"Klienti stale vice vyuzivaji sluzeb elektronického bankovnictvi, nicméné podpora pobockové sité u slozi-
tejsich produktii bude pro klienty i nadale duilezita. Kvalita personalu na pobockach je navic pro banku
klicovou konkurencni vyhodou," uvedla Irena Zatloukalova z CSOB. Ke konci roku 2009 méla v CR
nejvice pobogek Ceské spofitelna, a to 660. Nasleduji Komeréni banka se 398 pobokami, dale CSOB s

Spolecnost LEGENDOR spol. s 1. 0. Vas zve 25. a 26. bifezna 2010 na seminar:

ZAKLADY DERIVATU

lektor: Ing. Petr Dvoiak, Ph.D., Vysoka skola ekonomicka v Praze
Cilem seminare je vysvétlit srozumitelnou formou princip zakladnich variant derivatovych
kontrakt(l, na pfikladech ukazat princip jejich praktického vyuZiti a icetniho zobrazeni
a objasnit rizika s nimi spojena. Kurz je uréen vSem, ktefi by chtéli a méli rozumét podstaté
derivatl, ale dosud neméli moznost se s nimi ani v zakladni roviné seznamit.

R EA AR P

Blizsi informace na www.legendor.cz nebo na tel.: 224 247 268
Mgr. Jitka Hauptvogelova, e-mail: h lova@legendor.cz

ZE ZAHRANICI

Cena ropy na novém
dvoumésiéni maximu

Cena ropy se 12. biezna vysplhala na dvoumésic-
ni maximum nad 83 USD za barel. Poté ale o
velkou ¢ast zisku piisla kvuli zpravé o poklesu
spotiebitelské diveéry v USA, které jsou nejveét-
$im spotfebitelem této suroviny na svéte.
Mikropijcéky pro malé
firmy a nezaméstnané

EU schvalila protikrizovy program, ktery by mél
pomoci nezaméstnanym v zakladani vlastniho
podnikéni. Tito lidé by mohli snadné&ji ziskat
pujcky ve vysi az 25 tis. EUR. Zelenou programu
dali ministii socialnich véci EU27.

Novym sSéfem BIS Noyer
Banka pro mezinarodni vyrovnani plateb (BIS)
zvolila svého nového §éfa. Stane se jim Christian
Noyer, ktery nyni stoji v ¢ele francouzské cent-
ralni banky. Nahradi Mexi¢ana Guillerma Ortize,
ktery je séfem centralni banky ve své zemi.
Eurozéna bude opét

jednat o pomoci Recku
Ministfi hospodafstvi a financi eurozony se dnes
budou znovu zabyvat situaci v silné zadluzeném
Recku. Média spekulovala o konkrétni pomoci v
fadech miliard eur nebo o konkrétnim mechanis-
mu pomoci. Tu v8ak unijni smlouvy zakazuji a
schiizka mtize mit daleko obecnéjsi zavér.

Ratingy zemi zatim

bezpeéné, rizika rostou
Uvérova hodnoceni zemi s nejvy$imi ratingy
Aaa jsou zatim bezpecna, v dusledku silného za-
dluzeni po finan¢ni krizi a recesi viak u téchto
ratingti narostla rizika. Uvedla to dnes ratingova
agentura Moody's Investors Services. Ohrozeno
je podle Moody's z téchto zemi zejména Spanél-
sko, které se blizi hranici sniZeni ratingu.
Francouzské banky
podpofi mensi podniky
Francouzské banky jsou pfipraveny nabidnout
malym a stfednim podnikiim uvéry v hodnoté 96
mld. EUR. Uvedl to $éf francouzské bankovni
federace Baudouin Prot po setkani vedoucich
predstaviteld nejvétsich francouzskych bank s
prezidentem Nicolasem Sarkozym.

Islandanim vadi nahrady

Nizozemsku a Britanii
Island’ané v sobotnim referendu vétSinou 93 %
hlasti odmitli vyplatu nahrad za znehodnocené
vklady Nizozemsku a Velké Britanii. Islandska
premiérka Johanna Sigurdardottirova oznamila,
ze jeji kabinet pies odmitnuti lonské dohody vy-
jednané tfemi vladami zustava u moci.

EIB ptj¢ila 79 mld. EUR
EIB loni poskytla v ptj¢kach rekordnich 79 mld.
EUR. Proti 58 mld. EUR z pfedchoziho roku je
to nartst o 36 %. EIB se loni zaméfila predevsim
na malé a stfedné velké podniky a chudsi oblasti
Evropy. Ze sektorti ekonomiky dala pfednost
hlavné energetice z obnovitelnych zdrojt.

Eurozéna zvazuje svij

vlastni ménovy fond

Eurozoéna zvazuje vytvofeni vlastniho ménového
fondu, ktery by mohl statim v nouzi poskytovat
pUjcky a jeho pravomoci by byly srovnatelné s
MMF, jenz sidli ve Washingtonu. V soucasnosti
je finanéni pomoc v ramci zemich platicich eu-
rem zakazana, coz se tyka i silné¢ zadluzeného
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237 obchodnimi misty, GE Money Bank s 224 a Raiffeisenbank se 104 pobotkami. Banky hodlaji v
dal$im rozsifovani pobockovych siti pokradovat i letos. CS planuje oteviit zhruba 10 novych pobocek,
rekonstrukce se docka asi 50 obchodnich mist banky. Na jafe rozsiti pobockovou sit’ Ceské spofitelny
také tfi pobocky HSBC Premier. Raiffeisenbank chce letos do 10 pobocek. GE Money Bank letos ote-
viela dvé nové pobocky a chysta letos chysta otevieni dalSich 20 obchodnich mist. Naopak KB uz po-
bockovou sit’ rozsifovat neplanuje.
Nejabsurdnéjsi poplatek si vétsina bank netctuje
Poplatek za vklad na pfepazce na vlastni Gcet, ktery byl zvolen nejabsurdnéj$im bankovnim poplatkem
za rok 2009, neuctuje klientlim vétSina tuzemskych bank, informoval Patrik Nacher ze serveru bankov-

nipoplatky.com , ktery anketu organizuje. Mezi banky, které maji tento poplatek ve svych sazebnicich,
patfi CSOB, Ceska spofitelna, Postovni spofitelna nebo Raiffeisenbank, rusit ho viak nebudou.

Sporeni Wiistenrot pro déti zdarma

Od brezna upravila stavebni spofitelna Wiistenrot sporeni pro déti a mladez do 18 let Kamarad. Novy
WUSTENROT Kamarad+ se uzavira na ¢astku 300 000 K¢ a je zdarma.

Hypouvér GARANT s nizS$i drokovou sazbou

Modra pyramida snizuje tGrokovou sazbu u Hypotuvéru GARANT o 0,19 % na 5,25 % p.a. Hypouveér
GARANT je uréen klientim, kteti chtéji mit neménnou vysi mési¢nich splatek po celou dobu splatnosti
uvéru, tedy 20 let (10 let ve fazi pieklenovaciho Gvéru + 10 let ve fazi pfidéleného Gvéru). Hypotuvér
GARANT lze cerpat s nulovou akontaci a Hypotivér GARANT 100 az do 100 % ceny nemovitosti.

Internetové bankovnictvi KB ma 700 000 klientu

Pocet uzivateltl internetového bankovnictvi Mojebanka vzrostl ke konci roku 2009 meziroéné o 20,7
% na 703 500 osob. Prostfednictvim vSech kanald pfimého bankovnictvi uskutecnili v roce 2009 klienti
Komeréni banky vice nez 96 mil. transakei (nartst 2 %).

CMSS: Objem uvért dosahl v unoru 2,4 mld. K&

Do roku 2010 vstoupila CMSS historicky nejlepsim lednovym avérovym vykonem. Na tento rekord
navazala vynikajicimi vysledky také v mésici tinoru. Objem poskytnutych tvért opét piekrocil hranici 2
mld. K& a mezimé&siéné vzrostl o vice nez 353 mil. K&. V tnoru 2010 poskytla CMSS celkem 4386 pre-
klenovacich uvért a uvéri ze stavebniho spofeni v objemu téméf 2,4 mld. K¢.

Jednodussi uvérovy proces pro stredni firmy

Raiffeisenbank vyrazné zjednodusila a zrychlila proces vyfizeni uvéru pro stiedné velké firmy. Novy
proces umozni rychleji a jednoduseji ¢erpat Gvéry az do vySe 15 mil. K&. Pro firmy s dobrym vyhledem
soucasné¢ dochazi ke zvyseni dostupnosti financovani. Raiffeisenbank nové prichazi s upravenym zptiso-
bem hodnoceni a vyfizeni uvéru pro firmy s ro¢nim obratem od 30 do 250 mil. K¢.

Soutéz v kinech CineStar s kartami MasterCard

Spole¢nost MasterCard ve spolupréci se siti multikin Cinestar pripravila pro drzitele platebnich karet
MasterCard soutéz. V obdobi od 4. biezna do 31. biezna staci zaplatit listek na novy cesky film Zeny v
pokuseni platebni kartou MasterCard. Z kazdého multikina v siti CineStar bude vylosovano 10 vyhercu.

Ceska spofitelna odstavi zhruba 300 ATM

Ceska spotitelna odstavi piiblizné 300 bankomati po celé CR. Pijde o kratkodobou odstavku v nog-
nich hodinach ve dnech 12., 17. a 24. biezna. Diivodem je modernizace systémi na bankomatech.

KAPITALOVY TRH

Maximal Invest: Jisty vynos a pojisténi zdarma
CSOB v tnoru piichazi s dal§im pokradovanim usp&$ného fondu Maximal Invest CSOB Svétovy
strom 13, ktery nabizi jistotu, Ze v dobé splatnosti fondu, tj. k 12. ¥ijnu 2015, bude pfipsan minimalni
vynos ve vysi 10,43 %. Pfi dobrych podminkach na trhu se vSak zhodnoceni investice mize vysplhat az
ptes 50 %. Maximal Invest ale nenabizi jen zajimavé ziroceni penéz, ale i zivotni pojisténi.
Nejuspésnejsim titulem burzy letos zatim CME
zacatku roku zpevnily o Ctvrtinu a aktualné se obchoduji na 561 K& za kus. Druhym nejziskovéjsim
titulem je spolecnost NWR, kterd si od zaCatku roku polepsila zhruba o 20 % na 194 K¢, treti misto
pfipada na tabakovou firmu Philip Morris CR, ktera letos ziskala 16 % a obchoduje se na 10 203 K¢.

USF: Investovanl opet na vzestupu

Spole&nosti sdruzené v Unii spoleénosti finanéniho zprostiedkovani a poradenstvi (USF CR) zpro-
stfedkovaly ve 4. ¢tvrtleti 2009 klientim finanéni produkty v celkové hodnoté 3 141 604 tis. K¢. Potvr-
dila se tak povést ,,silného zavéru roku*, kdyz vysledek piekonal jak meziro¢ni, tak pololetni vykony.

Investice do fondd Fénix se loni vyplatila

Vsechny profilové fondy Fénix nabizené Komeréni bankou pftinesly podilnikim loni pozitivni zhod-
noceni, od 4 % u fondu Fénix konzervativni az po vice nez 26 % u fondu Fénix dynamicky PLUS.

ATLANTIK zalozil novy akciovy fond

ATLANTIK Asset Management investi¢ni spole¢nost vstoupila 29. ledna na trh s akciovym fondem
ATLANTIK Advanced Equity CZK Fund. Strategie je postavena na kombinaci hodnotového pristupu a
dynamické slozky portfolia. Cilem je umoznit ¢eskym investorim nakup kvalitnich svétovych akcii v
domaci méné, a to se strategii omezujici extrémni cenové vykyvy, které jsou typické pro akciové trhy.

Recka. "Evropskd komise je pripravena vznik ta-
kového evropského nastroje, ktery by pomohl cle-
niim eurozony, navrhnout," fekl eurokomisai' pro
hospodai'ské a ménové zalezitosti Olli Rehn. Ja-
ko prvni v8ak plany na vznik fondu oznamil né-
mecky ministr financi Wolfgang Schiuble, coz
podporuje dohady, ze novy plan je spole¢nym
vyplodem némecké a francouzské diplomacie.
SVE c¢eka mirné oziveni
Stiedni Evropu ¢ekd jenom mirné oziveni, nejlé-
pe na tom bude Polsko. Obraz regionu vylepSuje
Polsko, jehoz ekonomika roste nejrychleji z celé
Evropské unie. CR a Slovensko eka letos asi 1%
rust, Mad’arsko stagnace.

Zisk némecké centralni
banky klesl o tfetinu

Cisty zisk némecké Bundesbank loni klesl zhru-
ba o tietinu na 4,1 mld. EURz 6,3 mld. EUR v
roce 2008. Banka zisk pfevedla na vladu.

Slovensky leasingovy
trh se loni propadl

Slovensky leasingovy trh se loni propadl mezi-
ro¢né o téméf polovinu. Objem obchodi kvuli
krizi klesl 0 45,3 % na 1,51 mld. EUR.

AIG proda divizi

Alico firmé MetLife
Pojistovna AIG proda svoji divizi zahrani¢niho
zivotniho pojisténi Alico firm¢ MetLife za 15,5
mld. USD v hotovosti a akciich. Penize chce po-
uzit na ¢astec¢né splaceni statni pomoci.

USA: Pomér hotovosti

viéi dluhu na rekordu

Americké podniky ve 4. ctvrtleti nahromadily
rekordni objem hotovosti ve vztahu k dluhiim a
je pravdépodobné, ze v tomto trendu budou po-
kraGovat, uvedla americka investi¢ni banka Mor-
gan Stanley. Podle ni vedou podniky k tomuto
postupu $patné zkuSenosti s finanéni krizi. Ob-
jem hotovosti se ve firmach vysplhal k 30 % cel-
kové vyse dluhu, které¢ firmy v priméru maji. Jen
o Ctvrtleti diive tento pomér Cinil asi 25 %.
Zemétreseni pripravi
zajistovny o miliardy
Zajistovna Swiss Re odhaduje, Ze pojistovaci
sektor bude stat zemétreseni v Chile 4 az 7 mld.
USD. Své vlastni ztraty odhaduje na 500 mil.
USD. Swiss Re rovnéz dodala, Ze po vétrné boufi
Xynthia, ktera na konci unora zasahla Evropu,
hlavné sever Spanélska a Francii, bude kryt $ko-
dy za 100 mil. USD. Nejvétsi svétova zajistovna
Munich Re oc¢ekava, ze kvuli zemétieseni a boufi
vyplati asi 500 mil. EUR. Z toho 100 mil. EUR
¢ini nédhrady skod po Xynthii.

1

PRINASIME JISTOTU
DO VASEHO ROZHODOVANI

www.stemmark.cz
[fcentrum
Banka roku®  Partner ocenéni FINCENTRUM
2009 Banka roku 2009
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POJISTOVNY A PENZIJNI FONDY

Pojistovna Direct loni vybrala o 58 % vice

Pojistovna Direct, ktera pojistuje majetek klientd vyhradné prostiednictvim telefonu a internetu, vy-
brala v roce 2009 na pojistném 228 mil. K¢. To bylo o 58 % vice nez ptedloni.

(X / / / v / o L4 v /
Wistenrot hlasi rekordni prirustek pojisténi

V oblasti pojisténi dosahla finan¢ni skupina Wiistenrot loni ve srovnani s trhem rekordnich vysledki.
U zivotniho pojisténi vzrostlo pfedepsané pojistné mezirocné o 12,7 %, u nezivotniho o 28,2 %.

Aviva vybrala loni na pojistném o desetinu méné

Pojist'ovna Aviva vybrala v roce 2009 na pojistném 798 mil. K¢, coz znamenalo meziro¢ni pokles o 10
%. Hospodaiské vysledky jesté nejsou auditované.

DIRECT Pojistovna s novinkami

Pojisténi denni davky pfi pobytu v nemocnici kryté v ramci pojisténi urazu na sedadlech automobilu
nebo kryti rizika zkratu a piepéti v domacnosti, to jsou jen nékteré produktové zmény, které od biezna
nabizi DIRECT Pojistovna. Mezi novinky dale patii rozsifeni rizik krytych v ramci pfipojisténi v§ech
skel vozu o vandalismus, vétsi rozsah limitt pojistného kryti a piipojisténi nabizenych ke vSem balic-
kdm pojisténi automobild. Na podzim pojistovna planuje spusténi prodeje cestovniho pojisténi.
Pocet pripojisténych na penzi: 4,39 milionu

Pocet ucastnikti penzijniho pfipojisténi v roce 2009 stoupl na 4,39 milionu a byl proti konci roku 2008
o 187 000 vyssi. Tempo rdstu penzijniho pojisténi je tak mirné€jsi nez v predchozich letech. V lonském
roce bylo uzavieno 525 000 novych penzijnich pripojisténi, coz je o 65 000 méné nez piedloni. Vyplyva
to z Gidajti ministerstvo financi.

2 + 2 mésice zdarma

V ramci bieznové kampané nabizi DIRECT Pojistovna vS§em novym klientim 2 mésice autopojisténi
(povinné ruceni a havarijni pojisténi) zdarma. Slevu ziskaji motoristé automaticky pfi sjednani pojisténi
v obdobi od 8. do 31. biezna 2010. Pokud nebudou mit v nasledujicich 12 mésicich zadnou pojistnou

udalost, dostanou fidi¢i od DIRECT navic 2 mésice zdarma i ve druhém roce.

COFIDIS zaznamenal rist zdjmu o pojisténi Gvéru

Spoleénost COFIDIS zaznamenala v lednu u svych klienti nejvyssi nardst zajmu o pojisténi tivéru od
zati 2009. Oproti prosinci 2009 narostl zajem o pojisténi uveéru téméf o 3 % na 74,04 % pojisténych
smluv. Podle spole¢nosti Czech Credit Bureau bylo loni vyhlaseno 2500 osobnich bankrottl, coz je o 248
% vice nez v roce 2008. Mnohym problémiim se splacenim uveéra pfitom mize zabranit pravé pojisténi
uveéru. ,, Nase klienty se snazime motivovat k tomu, aby prikladali pojisteni uvéru odpovidajici vahu. Jed-
na se zejména o prehledné informacni brozury s detailnéjsim popisem tohoto produktu, * fika Olga Mo-
radiellos, marketingova feditelka spole¢nost COFIDIS.

LEASING A SPLATKOVY PRODEJ

Jednickou leasingového trhu je UniCredit Leasing

Jak plyne z aktualnich statistik CLFA za rok 2009, nastala na leasingovém trhu zména v potadi spole¢-

nosti poskytujicich leasingové financovani. Jednickou na trhu se stala spole¢nost UniCredit Leasing,

. ., Kterd loni financovala pro své klienty automobily, dopravni techniku, stroje a

6 Unlcred zafizeni, nemovitosti a dalsi pfedméty v celkové hodnoté 7,9 mld. K¢. Spolec-

nost loni uzaviela se svymi klienty 18 160 leasingovych a uvérovych smluv. K

31. 12. 2009 spravoval UniCredit Leasing majetek v celkové zustatkové hod-

noté po odpisech ve vysi 24,0 mld. K¢. Celkovy pocet aktivnich smluv ke konci roku dosahl 74 541.

Vyznamny nartst dosahlo financovani Gvérem a splatkovym prodejem o 55 % na 3,82 mld. K¢&. UniCre-
dit Leasing priikopnikem ve financovani projektii zelené energie — predevsim fotovoltaické elektrarny.

Pocet klientd Provident Financial klesl o 3,5 %

Poget klientd spole¢nosti Provident Financial, ktera poskytuje kratkodobé hotovostni ptjéky, se v CR a
na Slovensku loni snizil meziro¢né o 3,5 % na 383 000. Objem poskytnutych pujéek klesl 0 9 % na
178,1 mil. GBP (5,1 mld. K¢). Cisté vynosy firmy se loni zvysily o 4,2 % na 2,92 mld. K¢.

Cetelem loni pujéil meziroéné o 29 % méné

Cetelem CR loni financoval uvéry za 8,665 mld. K&, coz je 0 29 % méné neZ piedloni. Na meziroéni
pokles méla vliv finan¢ni a hospodaiska situace, zejména zhorSujici se ekonomické prostiedi, které ved-
lo k poklesu poptavky spotiebitelti po tvérech. Zpfisnila se navic kritéria pfi posuzovani zadosti o uver.

Firmé Credium loni klesly obchody

Firma Credium financovala loni klientim zbozi za vice nez 4 mld. K¢, tj. meziro¢né o 19 % méné. Trh
financovani osobnich a uzitkovych vozidel do 3,5 tuny, na ktery se zamétuje, loni klesl o 34 %.

2asing

Fortis dostala

od Nizozemska pokutu
Belgicka pojistovaci skupina Fortis Holding do-
stala od nizozemského regula¢niho ufadu pokutu
576 000 EUR za poskytnuti chybnych informaci
o finanéni situaci banky Fortis n€kolik mésicti
predtim, nez se banka ocitla na pokraji bankrotu
a musela ji zachranovat vlada.

Statni pomoc GMAC

Statni pomoc gigantu GMAC, ktery financuje trh
s auty, muze stat daniové poplatniky v USA az 6,3
mld. USD. Americké ministerstvo financi totiz
poskytlo firmé miliardy, aniz podnik piedlozil
plan na pfeziti nebo bylo jisté, ze je firma zivo-
taschopna, uvedl dozor nad finanénim trhem.
Skupina Aviva

se vratila do zisku

Pata nejveétsi pojist'ovaci skupina na svété Aviva
oznamila hospodaiské vysledky za rok 2009, kte-
ry byl rokem vyznamného rozvoje Aviva a vyraz-
nym navratem k zisku. Loni vykazala Aviva Cisty
zisk po zdanéni ve vysi 1315 mil. GBP.

V USA od zacatku roku

zkrachovalo jiz 30 bank
Ve Spojenych statech zkrachovaly dalsi tfi malé
banky. Pocet bankrotll v americkém bankovnim
sektoru se tak od zacatku roky vysplhal na 30.
Informovala o tom agentura Reuters.

Lehman Brothers pry
pouzivala ucetni triky
Americka banka Lehman Brothers Holdings byla
pted svym bankrotem v zaii 2008 nékolik tydnt
insolventni a pouzivala ucetni triky. Vyplyva to
ze zpravy soudem jmenovaného vySetfovatele.
Zprava rovnéz upozoriiuje na pochybeni byva-
lych vedoucich predstaviteltl banky i jeji auditor-
ské spolecnosti Ernst & Young.

OECD sSkrtla Bahamy ze

seznamu danovych rajua

Bahamy byly vyjmuty ze seznamu danovych raji
sestaveného OECD. Na seznamu jsou zemé¢, kte-
ré nezavedly mezinarodné¢ dohodnuté danové
standardy. Oznamila to vlada a OECD. K vytaze-
ni ze seznamu OECD pfistoupila poté, co Baha-
my podepsaly dohodu o vyméné danovych infor-
maci s Norskem, Svédském, Finskem, Danském,
Islandem, Gronskem a Faerskymi ostrovy. V po-
slednich mésicich zemé& podepsala datiové doho-
dy s dalsimi 11 zemémi, véetné Ciny a USA.

HSBC byly ukradeny

udaje o 24 000 klientech

Byvaly zaméstnanec britské HSBC ukradl infor-
mace az o 24 tisicich klientd s adty ve Svycar-
sku, pfiznala to 11. bfezna banka. Jesté v prosinci
pritom tvrdila, Ze kradez, ktera se stala jiz pied
tiemi lety, se tyka pouze desitky klientil. Z uve-
denych 24 tisic Gcta je 15 tisic stale aktivnich,
zatimco 9000 jiz bylo od kradeze uzavieno.
HSBC uvedla, ze se nedomniva, ze by ukradené
udaje bylo mozné vyuzit k ziskani pfistupu na
Gcty. Udaje ukradl byvaly zaméstnanec divize IT
Herve Falciani, poté je ziskaly francouzské ufa-
dy, kter¢ je predaly Svycarské prokuratuie.

BANKOVNICTVI - PDF SERVIS MESICNIKU VYDAVATELSTVi ECONOMIA, a.s., www http://bankovnictvi.ihned.cz = Elektronicka pfiloha dasopisu Bankovnictvi. Vychazi jednou tydné.
Registrovan pod ISSN 1214-9810 = Kontakt na redakci: Bankovnictvi, Economia, a.s., Dobrovského 25, 170 55 Praha 7, Jana Chuchvalcova, $éfredaktorka, tel.: 233 071 461, fax: 233 072
014, jana.chuchvalcova@economia.cz, Renata Némcova, sekretaridt, tel.: 233 071 471, fax: 233 072 015, renata.nemcova@economia.cz , Pavel Horsky, manazer inzerce, tel.: 233 071
418, GSM: 605 232 389, pavel.horsky@economia.cz. Technicka realizace: Marie Zemanova, redaktorka online, tel.: 233 071 409, marie.zemanova@economia.cz .

© Vsechna prava vyhrazena. Bez pfiedchoziho pisemného souhlasu vydavatelstvi Economia, a.s., je zakézana jakakoli dalsi publikace, pfetisténi nebo distribuce (tisténou i elektronickou
formou) jakéhokoli materialu nebo Casti materialu zvefejnéného v tomto PDF servisu. Spole¢nost Economia, a.s., vyuziva agenturni zpravodajstvi CTK, ktera si vyhrazuje veSkera prava. =

PRIHLASENI A ODHLASENI PDF SERVISU: e-mail: mailto:pdf bankovnictvi@economia.cz.

11/2010 http://bankovnictvi.ihned.cz

strana 5


http://www.http://bankovnictvi.ihned.cz
mailto:jana.chuchvalcova@economia.cz
mailto:renata.nemcova@economia.cz
mailto:pavel.horsky@economia.cz
mailto:marie.zemanova@economia.cz
mailto:pdf.bankovnictvi@economia.cz
http://bankovnictvi.ihned.cz

