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KOMENTARE

Jsou treba dalsi ekonomické injekce?

Ukoncit, nebo neukon¢it? Nazory na statni
podporu ekonomiky se mezi vedenim Mezi-
narodniho ménového fondu a Evropské cent-
ralni banky zna¢né lisi.

Mezi svétovymi hospodaiskymi a financnimi
Ciniteli se objevily zfetelné rozpory ohledné
dalsiho osudu statnich stimulacnich programu
na podporu ekonomického oziveni. Zejména
vyrazny je rozdil mezi doporuc¢enimi
MMF a radami a zaméry ECB, napsal
v atery britsky list Financial Times.

Vlady za finanéni krize a globalni
hospodarské recese, ktera pravé konci,
nalily do ekonomik z rozpoctl stovky
miliard dolard a eur a centralni banky
podporuji ozdraveni uvérového trhu
mimofadnou nabidkou levnych penéz.
Nyni se diskutuje, kdy by se méla tato
podpora z ekonomiky zacit stahovat tak, aby to
jednak neohrozilo oziveni, ale na druhé strané
nevyvolalo vazné riziko nekontrolovatelné
inflace a rozvratu vetejnych financi.

Za pokracovani stimulace se zasazuje hlavné
MMF. Jeho séf Dominique Strauss-Kahn varo-
val pfed brzkym stahovanim podpory a upozor-
nil, ze oziveni globalni ekonomiky z recese je
stdle ohrozeno Soky a Spatnymi politickymi
kroky. Stimulac¢ni programy by se tak nemély
zastavovat pfili§ brzy, tekl. "Na vseobecny
ustup je stale prilis brzy. Doporucujeme radéji
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se v zajmu opatrnosti mylit, protoze prilis brzké
opousteni stimulace by bylo ndkladnéjsi nez
prilis pozdni odchod od ni," uvedl $¢f MMF.

Jeho vyjadfeni ostie kontrastuji s varovanimi,
kterd v posledni dobé& vysila ECB. Clen vykon-
ného vyboru banky Lorenzo Bini Smaghi pro-
hlasil, ze z historické zkusSenosti vime, ze pozd-
ni Gstup od stimulace miize vyvolat budouci
krize. Smaghi oteviené kritizoval
zastance prodluzovani podpory, kdyz
fekl, ze "model ‘mylit se s pozdnim
ustupem’ je potencialné nebezpecny
stejné jako podobné pokusy z minu-
losti. Upfesnil, ze napfiklad model
"ristu produktivity" spojeny s tzv.
novou ekonomikou z konce 90. let 20.
stoleti i model "obav z deflace" po
recesi v roce 2001 vedly v nékterych
vyspélych ekonomikach k pfilis dlouhé stimula-
ci, coz "zaselo semena naslednych krizi".

Séf ECB Jean-Claude Trichet se také otevie-
né postavil proti dalsimu prodluzovani vladnich
rozpoctovych stimuld, které jsou podle né¢j
hrozbou pro vetejné finance. Podle néj uz zde je
"stale naléhavéjsi potfeba ambicidznich a rea-
listickych Ustupovych fiskalnich strategii a
potfeba konsolidace vetejnych financi". Trichet
zdlraznil, ze ECB je rozhodnuta zrusit dodatec-
ny prisun penézni likvidity na trhy "vcas a s
ohledem na hrozby pro cenovou stabilitu".

¢sU: Divéra v ekonomiku v listopadu vzrostla

Duvéra v ¢eskou ekonomiku se v listopadu mezimésicné zvysila. Souhrnny ukazatel dtveéry ve srov-
nani s pfedchozim mésicem vzrostl o 3,1 bodu. Meziro¢né je ale souhrnny indikator divéry o 4,7 bodu
niz§i. Duvéra spotiebitelti se v listopadu mezimésicné zvysila o 6,3 bodu, meziro¢né je o 5,5 bodu vyssi.
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Domacnosti pocitujicich krizi v listopadu ubylo

Podil domacnosti, které se citi byt postizeny soucasnou krizi, v poslednich mésicich mirné klesl. Eko-
nomickou krizi se citilo v listopadu zasazeno 36 % lidi proti 38 % v zafi. Vyplyva to z pravidelného

prizkumu ING CR. Nejvice se krizi citi zasaZeni Cesi ve véku od 45 do 59 let, a to 44 % z nich. Nejmé-
né pocituji dopady krize lidé nad 60 let (34 %), tém ¢&f stejn€ dopadla i vékova kategorie do 29 let (35 %).
CesSi jsou v danich skoro nejhorsi na svété
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Firmy v CR sice plati niz§i dané a odvody, neZ je celosvétovy primér, stat jim to ale plné "vynahrazu-
je" byrokracii s tim spojenou. Tak zni zavér 5. rocniku celosvétové studie Doing Business 2010, kterou
organizuje Svétovéa banka ve spolupraci s PwC. V Zebiicku 183 zemi celého svéta se CR zafadila na 13.
pricku od konce. V ramci EU je na tom spolu s Bulharskem nejhiif. V primérné ¢eské firme totiz jeden
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Zmény v marketingu
ING Wholesale Banking

Na pozici manazerky komunikace a PR ING
Wholesale Banking se po matetské dovolené vra-
tila v listopadu Zuzana Smolinsky (roz. Kalabo-
va). Eva Chlumova, ktera ji zastupovala, se bude
starat o zajiStovani akci pro klienty. Z. Smolin-
sky ptsobi v ING Wholesale Banking od roku
2006. Praxi ziskala ve spolecnostech Accenture
Central Europe a Targo Holding. Eva Chlumova
pusobi ve skupiné ING od roku 2000, mimo jiné
jako Management Trainee, manazerka klientské-
ho centra Orange House, retailovy specialista v
oddéleni strategického rozvoje nebo regiondlni
manazerka pro makléfské distribucni sit¢ ING
Zivotni pojistovny. .

Nové posily na VSMIE
Vysoké Skola manazerské informatiky a ekono-
miky ma od zimniho semestru nové posily. Do
prazské VSMIE ptisla Doc. Ing. BoZzena Kade-
rabkova, CSc., sokolovskou pobocku posilila
Doc. Ing. Dagmar Jakubikova, Ph.D. Obé budou
v ramci VSMIE piisobit na katedie ekonomie.

Odborné posily

pro finanéni trh

Po spInéni naro¢nych profesnich a etickych po-
zadavku ziskalo tfinact dalsich investi¢nich pro-
fesionalt z CR a Slovenska kvalifikaci a titul
Chartered Financial Analyst (CFA, autorizovany
financ¢ni analytik). Spolu s nimi jich bude v obou
zemich nyni plsobit 99. Novi absolventi progra-
mu CFA v CR a SR jsou Jan Brazda, PwC, Milos
Cebik, WOOD & Co., Juraj Hrbaty, Capital Mar-
kets, Tomas Chrust, GE Money Bank, Erik Kol-
std, RWE Transgas, Miroslav Kubénka, Generali
PPF AM, Petra LukeSova, Ernst & Young, Ladi-
slav Mochan, RSJ Invest, Petr Sosik, Allianz po-
jistovna, Vladimir Stehno, PwC, Karel Tregler,
Generali PPF AM, Jana Velebova, Threadneedle
a David Zlamal, Ernst & Young.
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pracovnik stravi s papirovanim kolem dani a odvod @i asi 613 hodin ro¢né. To je v pfepoctu vice nez ctvrt
roku. CR pokulhava za pramérem EU, kde trva firmé splnéni dafiovych pozadavki 232 hodin. Za CR se
krom¢ Bulharska umistila Ukrajina, Nigérie nebo Vietnam a v étSina stat Latinské Ameriky.
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Rozpoétova politika patfi k hlavnim rizikum
Nyné&jsi rozpoctova politika je i pies kratkodoba usporna opatfeni jednim z nejvét-
$ich rizik, ktera ohrozuji makroekonomicky vyvoj CR, uvedl viceguvernér CNB
Miroslav Singer. Pocinaje letosnim rokem podle né&j zacne rychle rist vefejny dluh
a deficit vefejnych financi bude v pfistich letech kolisat mezi 5 az 6 % HDP. Dlou-
el hodobym nefesenym problémem vefejnych financi je podle viceguvernéra vysoky
podil mandatornich vydaji, absence penzijni a zdravotnické reformy, nedostate cné
transparentni rozpoctovy proces ¢i nedostate¢né monitorovani efektivnosti vetej-
nych fondi. CNB pro letodni rok odhaduje deficit vefejnych financi na 6 % HDP.
Pro piisti rok ocekava zlepSeni na 4,9 %, ale jiz v dalsim roce zhorSeni na 5,6 %.
V roce 2012 by deficit mél ¢init 5,5 %. Pro pfijeti eura je pfitom nezbytné dodrzet 3% hranici. Evropska
komise navic doporuéila neddvno CR, aby snizila deficit pod 3 % do roku 2013. Pokud by tak neuéinila,
vystavila by se hrozb& sankci. Podle tidaji CSU byl loni deficit vefejnych financi 2,1 % HDP. CR realné
hrozi i rychly rist dluhu. Zatimco loni se pohyboval kolem 30 % HDP, v roce 2011 by mohl piekonat
podle odhadit CNB 43 %. Dluh by pfitom podle maastrichtskych kritérii nem &l piekonat 60 % HDP.

CNB: Dluhy ceskych domacnosti se opét zvysily
Dluhy €eskych domacnosti u bank a finan¢nich instituci se v fijnu mezimésicné opét zvysily, a to o 7,8

mld. K¢ na 966,5 mld. K& Meziroéné stouply o 113 mld. K¢&. ZadluZenost podnikil v fijnu mezirocné
klesla o 75 mld. K¢ na 947,95 mld. K¢. Oproti zafi se uvéry tuzemskych firem snizily o 5,8 mld. K¢.

¢sU: Primyslova produkce v ¥ijnu klesla o 7,3 %

Podle prubéznych vysledki primyslova produkce v fijnu meziroéné klesla o 7,3 %. Trzby z primyslo-
vé ¢innosti (v béznych cenach) byly mezirocné nizsi o 11,6 %, trzby z pfimého vyvozu se snizily o 7,9
%. Hodnota novych zakazek byla mezirocné nizsi o 11,3 %, z toho zakazek ze zahranici o 4,9 %.
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CEKIA: V CR vlastnikum nejvic vydela CEZ

Absolutnim vitézem hodnoceni &eskych firem podle ukazatele EVA se za rok 2008 stal CEZ, nasledo-

vany s vyraznym odstupem Telefonicou O2 CR a T-Mobile. Tradi¢ni lidr zebfickit EVA TOP 100 minu-

Iych let, spoleénost SKODA AUTO, se propadla aZ na 4. pticku, skokanem roku se stala OKD. Detail-
néjsi analyza za lofisky rok jasné potvrzuje negativni dopad finan¢ni krize na hospodafeni firem. Vysled-

le EVA, zvefejnila CEKIA. Do hodnoceni za rok 2008 bylo zatazeno vice nez 30 100 spole&nosti.

CNB vydava vylepSenou bankovku v hodnoté 5000 K&

CNB uvolni 1. prosince do ob&hu novou pétitisicikorunovou bankovku doplnénou o nové a zdokonale-
né ochranné prvky. Diivodem je zastaralost plivodni verze bankovky, ktera ale zlstava dale v platnosti.

Bankovni sektor ohrozuji rozcarovani klienti

Bankovni sektor v CR neni ohroZen finanéni krizi, ale negativnim naladénim klientii a jejich roz&aro-
vanim nad nevoli bank podpofit podnikatelsky sektor v dobé krize. Ukézal to fijnovy prizkum mezi
¢tenafi anglicky psaného internetového zpravodaje Final Word spolu se spole ¢nosti Fleet Sheet provedla
agentura Donath-Burson-Marsteller. Zejména vysoka opatrnost Ceskych bank v posuzovani klientt,
jejich potieb i projektl, jim v hodnoceni nastavila dost nepfivétivé zrcadlo. Vysledky viz priloha.

Prumérnou rodinu ptijdou Vanoce asi na 30 000 K¢

Primérna Ceska rodina Citajici manzelsky par a dvé déti do 18 let letos za Vanoce utrati 28 622 K¢,
pfi¢emz 62 % Cechii navzdory krizi planuje do vinoénich nakupti investovat zhruba stejnou ¢astku jako
loni. Naopak omezit tyto vydaje hodld pétina Cechii. Kazdy Cech za vanoéni darky utrati v priiméru
6276 K¢. Vyplyva to z prizkumu spolecnosti GE Money Bank.
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Kvuli krizi prisly v EU o praci 4 miliony lidi

Kvili krizi pfiSly v zemich EU o préci jiz ¢tyfi miliony lidi, pfesto jsou evropské trhy prace odolnéjsi,
nez se predpokladalo, tak zni zavéry zpravy ,,Zaméstnanost v Evrop&“, kterou zveiejnila EK. Ubytek
mist dolehl pfedevsim na muze, mladé lidi, osoby s nizkou kvalifikaci a na pracovniky se smlouvami na
dobu urcitou. Pfestoze o praci pfisly jiz ¢tyfi miliony lidi, mohlo jich byt vice, tvrdi odbornici. Negativni
dopad krize se totiz podafilo zmirnit zavedenim zkraceni pracovni doby a jinymi nastroji. Navic proka-
zaly evropské trhy prace znacnou pruznost: kazdy rok zméni praci kolem 22 % evropskych pracovnik .

Spolecnost LEGENDOR spol. s t. 0. Vas zve 8. a 9. prosince 2009 na seminar:

KAPITALOVA PRIMERENOST A ANGAZOVANOST

lektor: Mgr. David Zeman
Na seminafi se bude hovofit o kapitalu jako nastroji, ktery limituje velikost
podstupovanych rizik, pozornost bude vénovana kreditnimu, trznimu i operanimu riziku
a kvalitativnim poZadavk{m na jejich fizeni.
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Blizsi informace na www.legendor.cz nebo na tel.: 224 247 268
Mgr. Jitka Hauptvogelova, e-mail: h vogelova@legendor.cz

TECHNOLOGIE

Nova kancelarska
zarizeni Océ

Spolecnost Océ, ktera zaujima vedouci postaveni
v digitdlni spravé a distribuci dokumentt, ozna-
mila uvedeni tfi novych barevnych kopirovacich
systémd, které uzaviraji renovovanou fadu kan-
celafskych barevnych multifunkénich zafizeni.
Nové systémy Océ VarioLink s rychlosti barev-
ného tisku od 22 do 36 str./min uméji kopirovat,
tisknout, skenovat, faxovat a finiSovat. Jsou navr-
zeny pro bezproblémové zarazeni do kancelai-
skych workflow. Kromé tradicni kancelarské
produkce dokumentti umozituji tisknout i z USB,
mobilnich telefonti a webovych prohlizeci.
Prizkum fesSeni pro RMM

Spolecnost GFI Software, ptedni softwarovy vy-
vojaf na trhu s bezpec¢nostnimi nastroji, oznamila
vysledky prizkumu feseni pro vzdaleny monito-
ring a spravu (RMM, Remote Monitoring & Ma-
nagement), ktery prob¢hl mezi poskytovateli ma-
naged services, specializovanymi prodejci a po-
skytovateli IT podpory. Z vysledkt vyplynulo, Ze
témef polovina vsech poskytovatelt fizenych slu-
zeb povazuje implementaci RMM za pfili§ obtiz-
nou a zaroven jim slozitost systému nedovoluje
vyuzivat jeho vétsi ¢ast. Témér polovina posky-
tovatelti IT podpory a fizenych sluzeb uvedla, ze
pocatecni investice do softwaru RMM je pro né
prili§ vysoka a 42 % z nich se vyjadtilo, ze na-
vratnost investice nespliiuje jejich ocekavani.
Prenosnost plateb

pomoci SIM karty

Visa Europe, Telefonica O2 a Giesecke & Devri-
ent (G&D) predstavili novou generaci mobilni
platebni technologie v podobé SIM Kkarty, ktera
umoziluje jejim drzitelim jednoduchy pienos
mobilnich platebnich aplikaci z jednoho mobilni-
ho telefonu do dalsiho. Stalo se tak na mezina-
rodnim foru o informacnich a komunikacnich
technologiich Cartes 2009 v Pafizi. Nova techno-
logie s vyuzitim Smart Card Web Server (SCWS)
SIM karet poskytovanych G&D, datovymi ko-
munikacemi Telefoniky O2 a platebni aplikaci
Visa Europe svym uzivatelim umozni ukladat
vSechny pfislusné platby, bezpecnostni opravnéni
i uzivatelské rozhrani na jednom misté.

Nové p¥istupy k CI
Spolecnost Scott & Rose, kterda ma desetileté
zkuSenosti se zpracovanim, srovnanim a analy-
zou informaci o financnich produktech, spousti
nové webové stranky www.mbpoint.cz a
www.mbpoint.sk, na které bude postupné inte-
grovat informace pro bankéfte, finan¢ni poradce,
produktové specialisty a vSechny, ktefi potiebuji
pracovat s nabidkou finan¢nich produkti, véetné
souvisejicich informaci. Systém nabizi zcela no-
vé pristupy k problematice Competitive Intelli-
gence (CI). Bankéfi a financni poradci vyuzivaji
stejné prostfedi, které je vefejné pristupné na-
vstévnikiim internetu, a navic maji profesni nad-
stavbové informace a sluzby, které je mozné na-
stavit podle konkrétnich pozadavkl uzivatel. Ve
srovnavacich vystupech je mozné ziskat kom-
plexni pohled na dany produkt ¢i sluzbu, a to za
oblast nakladi/vynostt pro dany produkt
(poplatky a sazby), za oblast parametrti produktti
a sluzeb (v€etné riznych bonusti) i za oblast do-
stupnosti financnich sluzeb — klienti si najdou
nejbliz§i pobocku nebo bankomat (vybér podle
PSC, mista). Komplexni pohled je doplnén hod-
nocenim produktl a obchodnich mist navstévni-
ky webovych stranek.
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BANKY

Pocet platebnich karet vydanych bankami za poslednich 12 mésicti stoupl o
vice nez 154 tisic na 9,1 milionu. Meziro ¢né klesl pocet kreditnich karet, a to
na 1,24 milionu. Vyplyva to z udaji Sdruzeni pro bankovni karty (SBK).
Cesi zadali rovnéz vice vyuzivat karty k placeni u obchodnikii nez k vybéru
z bankomatti. Napfiklad v samotném 3. ctvrtleti presahl pocet transakci u

Banky vydaly pres 9 miliond platebnich karet
obchodnikti 50 milionu, zatimco pocet transakci v bankomatech ¢inil ptibliz-

]
‘ m né& 39 milionu. Ke konci zati bylo v CR 3631 bankomatii a ptes 60 000 mist,

kde je mozné platit kartou. Banky zlepsuji i zabezpeceni platebnich karet a jiz nékolik let vybavuji karty
vedle magnetického prouzku rovnéz &ipem. Zatimco na konci roku 2006 bylo v CR vydéno necelych 3,5
milionu ¢ipovych karet, na konci letosniho zafi to bylo jiz 7,82 milionu. Banky pfitom pocitaji s tim, Ze
Cipem by mély byt vybaveny vSechny platebnich karty do konce roku 2010.

HN: Banky hazeji Sazce zachranny kruh

Zadluzena loterijni spole¢nost Sazka ma podle Hospodatskych novin novou Sanci, jak se dostat z tlaku
vetitelskych bank. Ty zakladaji konsorcium a nabizeji Sazce novy spole¢ny uver. Zachranny plan je vsak
vazéan na fadu podminek. Sazce poskytuji financovani hlavné Ctyfi banky — kromé belgické banky Fortis
je to Raiffeisenbank, Ceska spofitelna a Komeré¢ni banka. Dohromady u ni maji v avérech ptes 2 mld.
K¢.. Nahradi-li jednotlivé pajcky spole¢nou Givérovou smlouvou, prodlouzi se Sazce terminy splatnosti a
snizi se jednotlivé splatky. Zarovei je to pojistka bank proti tomu, aby néktera z nich odesla, piSou HN.

Podvodnici prolomili specialni ochranu bankomatu

Ceska spofitelna zaznamenala titok na bankomat, ktery mél nainstalované zafizeni zabraijici zkopi-
rovani udaji z platebni karty, tzv. antiskimovaci zafizeni. Podvodnikim se podafilo ziskat data karet a
poté i penize vice nez desitky klientt, informoval server iHNed.cz. Penize podvodnici vybirali v Polsku.

Banky vyuzily diru v zakoné

Banky nasly zpisob, jak se vyhnout piisnéjsimu zikonu, ktery od 1. listopadu v CR nuti finanéni usta-
vy k rychlejsimu pfevodu penéz. Zakonem stanoveny limit dvou dnt si prodlouzily napfiklad UniCredit
Bank a PoStovni spofitelna. Pro papirové piikazy si vymyslely vlastni definici, kdy se ptikaz povazuje za
predany. A prekvapivé to neni okamzik, kdy klient pfijde na pobocku a platbu osobné v bance zada.
Podle pravnicky finan¢niho arbitra Zuzany Hornychové mize jit o obchazeni zdkona. Ob¢ banky se vSak
haji, ze jim takovy postup umoziuje jedna z vyjimek mimoiadné slozité sepsané pravni normy.
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Varovanl pred ¢isly s nebankovnimi pujckami

Lidé by meli byt opatrni pfi vyuzivani telefonnich linek slibujicich informace o moznostech ziskani
nebankovnich uveér. Cena telefonického hovoru se totiz ¢asto blizi 100 K¢ za minutu. Zajemci o Gver
tak mohou provolat zna¢nou finanéni ¢astku, aniz by pfitom pujcku ziskali. Upozornilo na to Sdruzeni
obrany spotfebiteltl (SOS). SOS monitorovalo deset telefonnich ¢isel, které byly uvedeny v inzeratech
nabizejicich nebankovni Gvéry, pfi¢emz Sest z nich odkazovalo zadatele na placenou linku s minutovym
tarifem 95 K¢. Informace o cen¢ byla pfitom sdélena az jako posledni. Na Sesti telefonnich cislech se
ozval automat, ktery zajemce o nebankovni pujcku odkazal na placenou linku. .

Vyhody i pro majitele Idealni hypoteky CS

I klienti, ktefi si sjednali hypotéku jesté pred tim, nez Ceska spofitelna zacala nabizet Idealni hypotéku
s Girokovym zvyhodn&nim, o zvyhodnénou sazbu nepiijdou. Urokové zvyhodnéni v podobé snizeni saz-
by o 1 % u poloviny z vyse hypotéky mohou od 16. listopadu sjednat také dosavadni majitelé Idealni
hypotéky CS, a to k datu zmény tirokové sazby. Diky irokovému zvyhodnéni klient usetii za celou dobu
splaceni v primeéru 117 tis. K¢. Stejné jako u novych hypoték plati, ze zvyhodnénou sazbu lze ziskat pfi
zbyvajici splatnosti hypotéky alespoit 20 let s pétiletou fixaci po celou dobu splaceni.

Expres pujcku online si sjednaly tisice klienttd
Expres ptjcku online v celkovém objemu téméf 184 mil. K¢ si pfes Internet Banku vyfidilo béhem Se-

sti mésict 2819 klientt GE Money Bank. Smlouvu mohou zajemci o Expres ptjcku online podepsat
mobilnim klicem ¢i certifikatem, aktudlni stav zddosti maji moznost sledovat na internetu z domova.

C&W ceka stéhovani bank do novych kancelari

V piistim roce 1ze v CR oéekédvat stéhovani nékterych bank do novych kancelaiskych budov. Zména
sidla ma byt soucasti zefektivnéni provozu a soustfedéni klicovych pracovist na jedno misto, informova-
la spolecnost Cushman & Wakefield. Z jiz ozndmenych piesunii se mé brzy prestéhovat Citibank z praz-
ské centraly v Evropské ulici do nové kancelaiské budovy v Novych Butovicich. D4 se rovnéz ocekavat,
ze dalsi transakce budou nasledovat v pristim roce. Vzhledem k tbytku nové dokoncenych kancelar-
skych objektl v nasledujicich dvou letech l1ze také predpokladat, Ze se bude jednat o tzv. pfedpronajmy.
FBI zkouma uplatky pri privatizaci sporitelny

Americké justice se zacala zajimat o okolnosti privatizace Ceské spofitelny. Kauzu vyvolali dva ra-
kousti manazefi z uskupeni Erste Bank, které Zemanova vlada v roce 2000 spofitelnu prodala. Bankéfi,
které letos Erste propustila, vefejné prohlasili, ze jejich byvaly zaméstnavatel pti skupovani bankovnich
domt ve stfedni a vychodni Evrop¢ uplacel tamni politiky a Gfedniky. Nové v rozhovoru pro Aktudlné.cz
tvrdi, ze v CR se kauza tyka vrcholnych predstavitelti politické scény z prelomu tisicileti. Erste Bank
jejich slova oznacuje za lez a pomstu za propusténi. Podezieni, ze by rozhodnuti ¢eské vlady ¢i fidiciho
vyboru pro privatizaci bank provazela korupce, odmitaji i byvali ministfi Zemanova kabinetu. Rakousti
manazefi nicméné na svych obvinénich trvaji. Najali si proto v USA pravniky a pfipravuji zalobu k ame-
rickému federalnimu soudu, kde chtéji dokazat, ze se nemsti, ale maji pravdu.

ZE ZAHRANICI

Dalsi rekord zlata

Cena zlata pokracovala 26. listopadu v ldmani re-
kordl a pfiblizila se k hranici 1200 USD za troy-
skou unci. Vzhuru ji tlacil pokles kurzu dolaru.
Polovina bankovnich

ztrat je mozna skryta
zistava skryta, tvrdi Dominique Strauss-Kahn,
$¢f MME. V Evropé by mél byt podil téchto skry-
tych ztrat vyssi nez v USA. Strauss-Kahn rovn ¢z
vyzval Evropany, aby "lépe prosazovali svou
ekonomickou strategii, pokud nechté&ji nechat Ci-
nany a Ameri¢any dominovat béhem pfistich 20
let svétu". Upozornil také, ze kurz eura je zfejmé
mirn¢ nadhodnoceny, ackoli je obtizné stanovit
uroven, pfi které by byl devizovy trh vyrovnany.
Problémy si vyzadaly
reakci centralni banky
Dopady financnich problémi, s nimiz se potyka
emirat Dubaj, o vikendu jesté zesilily. Centralni
Casti je 1 Dubaj, ve snaze uklidnit investory i
drobné vkladatele zavedla mimofddna opatieni a
oteviela uvérovou linku pro vSechny komercni
banky, které ptisobi na uizemi SAE. Riziko statni-
ho bankrotu ale zdaleka neni zazehnano. Problé-
my se mohou projevit i v Némecku a dalSich ze-
mich, které se podilely na tamnich projektech.

Londynska burza 3,5

hodiny neobchodovala

Obchodovani na londynské akciové burze LSE
se 26. listopadu zastavilo kvuli technické zavade.
Za témér 3,5 hodiny burza obchodovani obnovi-
la. Londynsky akciovy trh FTSE 100 byl na 3
hodiny odstaven kvuli technickym problémiim na
stran¢ provozovatele nejstarsi nezavislé burzy v
Evropé, spolecnosti London Stock Exchange
Group (LSE). Nejhorsi systémovy problém za
osm let postihl londynskou burzu loni v zafi, kdy
se obchodovani prerusilo na 7 hodin.

Slovaci kartou castéji
platili nez vybirali
Slovéci letos ve 3. ¢tvrtleti poprvé pouzivali pla-
tebni karty Castéji na bezhotovostni Ghrady za
zbozi nebo sluzby nez na vybér hotovosti z ban-
komatu. Pfesto Slovensko zlstdvd v pouzivani
karet na Ghradu za primérem EU. Od Cervence
do konce zaii drzitelé karet uskutecnili prostied-
nictvim terminaltt 21,38 milionu transakci, tj.
mezirocni nartst o vice nez ¢tvrtinu. Pocet vybe-
i hotovosti z ATM kles] meziroéné asi o 13 %
na 19,7 milionu. Objem transakci pies termindly

Kvalitnimi informacemi proti negativnim dopadtm

finan¢ni krize.
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Poskytovatelé uvéru nedostateéné informuji

Bankovni i nebankovni poskytovatelé Givért neposkytuji dostatek informaci, podle nichz by bylo moz-
né snadno srovnat vyhodnost spotfebitelskych Gvért. V testu, ktery uskutecnil v zafi ¢asopis Test, nebyly
nékteré spolecnosti schopny na konkrétni dotaz uvést irokovou miru nebo ro ¢ni procentni sazbu nakladt

T (RPSN). Vétsina dotazovanych spolecnosti byla podle Testu schopna
podat po telefonu dil¢i, ale konkrétni informace. Spole¢nosti Cetelem,
Home Credit a Raiffeisenbank neposkytly spotiebiteli zddné konkrétni
informace o moznostech poskytnuti ivéru ani po telefonu. "Mohlo dojit k
lidské chybé, ale tyto informace se klient vzdy okamzité dozvi. Podavame
Je jak osobné na pobockach, tak po telefonu i na internetu,” reagoval
mluvéi Cetelemu Martin Maly. Mluvéi Raiffeisenbank Tomas Kofron
upozornil, ze banka detailni informace poskytuje klientovi az v pfipadé
jeho vazného zajmu o uvér, tedy kdyz ji poskytne potfebné informace.
"Vyhodou pro klienta je, zZe se tak dozvi konkrétni podminky, za jakych
uver ziskd, a ne obecné informace typu: sazba je ‘od’, RPSN 'by mohlo byt od” a podobné," podotkl.
Podobné se vyjadiila i mluvéi Home Creditu Eva Rimnacova. "Konkrétni vysi tirokové sazby, RPSN a
dalsi parametry se klient dozvi ve chvili, kdy dokon ¢ime provérovani jeho schopnosti uveér splacet. Sem
patri napriklad vyska pravidelného prijmu," poznamenala. VSechny pozadované informace podle caso-
pisu Test poskytly CSOB, mBank a Volksbank CZ.

U spolecnosti, které odpovedély jen castecné, nebylo zpravidla mozné dozveédét se konkrétni RPSN
nebo trokovou miru pro pozadovany uvér. Ani jeden z téchto udajti nebyl schopen sdélit pracovnik spo-
le¢nosti Proficredit, ve Waldviertel Sparkasse neum €li spocitat ani mésicni splatku.

Vyzkumnici Testu pfes e-mail a posléze i telefonicky kontaktovali jednotlivé banky a nebankovni
instituce s zadosti o informace o pfedpokladaném tvéru 30 000 K¢ a splatnosti jeden rok. Na zaslany e-
mail téméf zadny osloveny subjekt neodpovédél. Lépe poskytovatelé pujéek odpovidali na telefonni
dotazy, ale ani zde nebyli vzdy schopni poskytnout nékteré klicové informace.

Test na zaklad¢ poskytnutych udaju spocital predpokladané celkové ceny uvérd u téch spolecnosti,
které byly ochotny poskytnout anonymnimu spotiebiteli informace. TTicetitisicovy uvér s ro¢ni splatnos-
ti vySel nejlevnéji u Postovni spofitelny s celkovymi ndklady 33 290 K¢&. U vétsiny ostatnich se naklady
pohybovaly okolo 34 000 K¢. U Provident Financial klient za rok za n&j zaplati pres 48 000 K¢.

Koeficient PS poradi, jak na dluhy

Postovni spofitelna pfinasi zplisob, jak kontrolovat rodinné hospodateni. S podporou analytického
tymu byla vytvorena kalkulacka slouzici jako preventivni nastroj ochrany pfed zadluzenim. Sviij koefici-
ent rozumného zadluzeni si maze kazdy zajemce jednoduse vypocitat na www.rozumnezadluzeni.cz.

Zajemce o hypotéky nema kdo obslouzit

Zajemce o hypotéky v regionech nema kdo obslouzit. Nékteti makléfi ignoruji i dvoumilionové hypo-
téky. Ani provize 34 000 K¢ nestoji nékterym finan¢nim poradclim za ndmahu. Analyza serveru honzo-
vahypoteka.cz ukézala, Ze na jednu poptavku hypoteéniho Gvéru v Usteckém a Moravskoslezském kraji
pfipadaji jen necelé dvé nabidky. Naopak v Praze a Stfedoceském kraji to je pét az Sest nabidek. Ptitom
objem prumeérné poptavané hypotéky se pohybuje okolo 1,7 mil. K¢, a provize makléte z jediného ob-
chodu je tak o polovinu vy$§i neZ priimérna mésiéni mzda v CR.

mBank slavi 2. narozeniny

mBank oteviela své brany ¢eskym klientim 25. listopadu 2007 a béhem dvou let se na ¢eském trhu
zabydlela. V soucasnosti ma 280 000 klientd, vklady v fadu desitek miliard korun a 27 pobocek po celé
zemi. Nejvice ocenované jsou jeji nulové poplatky za bézné sluzby.

Materska centra ocenila Citibank

Obganské sdruzeni Sit’ matefskych center v CR ocenilo Citibank za programy podporujici zaméstnan-
ce na rodi¢ovské dovolené certifikditem Spolecnost pratelska rodin€. Sit’ matefskych center organizuje
kampan Spolecnosti pratelské rodiné od roku 2004. Je zaméfena na posileni postaveni rodiny ve spolec-
nosti a podporu prorodinné politiky. Certifikat je ud¢lovan spolec¢nostem, které podporuji rozvoj zen v

zaméstnani, a to pfizptisobenim pracovnich podminek jejich zvlastnim potiebam.
KAPITALOVY TRH

Firmy drzené fondy soukromého kapitdlu rostou

Vysledky evropskych spolecnosti, které byly vlastnény a pak prodany fondy soukromého kapitalu
(private equity), byly i v dob¢& krize lepsi nez vysledky srovnatelnych vefejné obchodovanych firem,
vyplyvé z prizkumu spolecnosti Ernst & Young. Za dobu od akvizice po prodej dosahovaly tyto firmy v
praméru 15% rastu zisku ro¢né. Soucasné se zvySoval primérmné o 5 % rocné i pocet zaméstnancii a v
priméru o 9 % rocné produktivita prace. Pocet prodejti spolecnosti vlastnénych fondy soukromého kapi-
talu vsak loni v Evropé klesl proti roku pfedchozimu o 66 % z 89 na 30 prodejnich transakci.

Akcionari Orka i zalozna Fio a I.F.B.

Mezi akcionafi developerské spolecnosti Orco se objevila nova jména. Je to hlavné druzstevni zalozna
Fio a spolecnost I.LF.B. Kazda z firem méla k 20. fijnu v Orku podil 2,03 %. Nejvétsim podilnikem deve-
lopera zlistdva Prosperita investi¢ni spolecnost, ktera kontroluje 4,48 % akcii.

UniCredit Bank vydava dalsi dluhopisy
Dalsi prilezitosti nabizi UniCredit Bank zajemcim o investice do dluhopisi. Banka vydala v ramci
svého III. dluhopisového programu 15 novych emisi s vynosem na bazi diskontu v K ¢ EUR a USD (37.—

51. emise). Jedna se o emise se Sirokou skalou splatnosti od 8 mésicti az do péti let. Pfedpokladany ob-
jem emisi odpovida ekvivalentu 7,5 mld. K¢. Dluhopisy jsou uréeny v§em typiim investort.

ve 3. Ctvrtleti stoupl o 7 % na 777,83 mil. EUR.
Z ATM si lidé vybrali méné penéz. Objem vybra-
né hotovosti se snizil 0 2 % na 2,57 mld. EUR.
Svét ceka valka a za

krizi mize hlavné Fed
Zpusob, jakym krizi fesi Bily dim, je podle Svy-
carského investora Marca Fabera naprosto zvra-
ceny. Soucasné ekonomické problémy brzy vy-
usti ve valku. Takovou verzi budoucnosti nastinil
v Praze véhlasny Svycarsky investor Marc Faber.
"Bude to ovSem skryta valka. Nepovede se primo
na bitevnich polich, jako prvni ¢i druha svétova,”
vysvétluje Faber. Také tvrdi, Ze budoucnost svéta
je v Asii. "Lidé na Zapadé stdale ziji v jakémsi
snu. Mysli si, Ze jen oni védi, jak inovovat, kdezto
tém chudakiim nékde na vychodé nezbyva nic ji-
ného nez vyrabét," tika Faber. Investicni mag,
prezdivany "Doktor Zk4za", ma navic jasno, kdo
muze za krizi. Je to americkd centralni banka
Fed, jejiz predstavitelé vedli Spatnou politiku. A
$patné rozhoduji i nyni.

Index Ifo vzrostl

Souhrnny Ifo index se zlepsil z arovn € 92,0 dosa-
hovanych v fijnu na 93,9, kdyz osloveni analytici
v pruméru cekali zlepSeni na 92,5. Z hlediska
urovné indexu tak némecti podnikatelé hodnoti
situaci i vyhled v souhrnu nejlépe od zati 2008.

Stavka HSBC a SG

Ve Francii stavkovala 24. listopadu Cast zamést-
nancl statni posty a také pracovnici HSBC a So-
ciété Générale (SG). Zaméstnanci bank pozado-
vali pfedevsim zvyseni platl v priméru o 2,5 %.
Banky posuzuji zadost
Dubaje o odklad splatek

Mezinarodni banky zacaly vyhodnocovat dopady
vyvoje v Dubaji a zjist'uji, jaké by potencialné
mohly mit ztraty. Emirat z4d4d o odklad splatek
dluht, které zahrnuji syndikovany uvér v objemu
5,5 mld. USD (asi 95,6 mld. K¢) pro spolec¢nost
Dubai World, a pujcku 4,4 mld. dirhamt (asi
20,8 mld. K¢) pro dcefinou spolecnost Nakheel.
Americka ekonomika

vzrostla o 2,8 %

Americka ekonomika sice ve 3. ctvrtleti potvrdila
ustup z recese, vzrostla vSak jen o 2,8 % proti
puvodnimu odhadu 3,5 % z minulého mésice. Ve
2. ¢tvrtleti HDP v celoro¢nim piepoctu jesteé klesl
0 0,7 %. Udaje naznaduji, ze oZivovani nejvétsi
ekonomiky svéta bude ziejme hodné pomalé.

V USA zkrachovalo
letos jiz 124 bank

Pocet zkrachovalych bank v USA se rozsifil o
malou floridskou banku Commerce Bank of Sou-
thwest Florida. Ta se stala jiz 124. zkrachovalou
bankou v letosnim roce. Vklady banky pievezme
Central Bank of Stillwater.

Krizovy fond MMF

Prispévatelé do fondu pro poskytovani pujcek v
dobé¢ krize, ktery je soucasti MMEF, se dohodli na
jeho zvyseni az o 100 mld. USD az na 600 mld.
USD. Souhlasili i s posilenim flexibility krizové-
ho fondu a roz§ifenim poctu pfispévatell.

Bulharsko proda podil

v sofijské burze

Bulharské vlada hodla prodat sviij kontrolni 44%
podil v sofijské akciové burze. Potencialnimi za-
jemci jsou Deutsche Borse a Wiener Borse.

Hruby zisk LSE propadl

Hruby zisk londynské akciové burzy LSE se v
prvnim finan¢nim pololeti meziro¢né propadl o
37 % na 79,4 mil. GBP.
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POJISTOVNY A PENZIJNI FONDY
Penzijni fondy cekaji navrat k vynosum

Penzijni fondy letos za tfi ctvrtleti vydélaly 2,15 mld. K¢, coz
je zhruba stejné jako pfed rokem. Kvili zdkonné povinnosti
garantovat klientim zisk sazely letos fondy predev§im na
dluhopisy. Vynosy penzijnich fond za letosni rok budou vyssi
nez lonské a u vétsiny z nich piekonaji primérmou inflaci za
rok 2009. Ta se ofekava tésné pod 1 %, mini prezident APF
Jifi Rusnok. Zhodnoceni penzijnich fonda se budou podle n¢j
pohybovat od nuly do vice nez 3 % a budou mezi nimi velké
rozdily. Penzijni fondy i v tomto roce zachovavaly konzerva-
tivni zaméfeni svych investic. Z celkového objemu prostfedkd penzijné pfipojisténych bylo témet 82 %
umisténo v dluhopisech a skoro 10 % na uctech a terminovanych vkladech. Do akcii bylo ulozeno 2,3 %
a do podilovych listti necela 3 % spravovanych penéz. Koncem zafi mély vSechny fondy celkem 4,428
milionu klientl, coz bylo o 132 000 vice nez koncem roku 2008.

p4 , 0 . . 0 ~ s/ vos
Skody, které zpusobily klientum CP letni zivly

Skody, které zptisobily klientim Ceské pojistovny letni Zivly, maji sviij definitivni uéet. Jejich celko-
vy pocet dosahl témeér 30 tisic a thrady budou Cinit zhruba 2 mld. K¢. Pfitom Slo ,,pouze* o kalamity
regionalni, nikoli celorepublikové, takze nékteré okresy republiky nebyly zasazeny témér vibec, z ji-
nych byly nahlaseny tisice ptipadti, mnohdy za stamiliony korun.

Nepojisténi uz zaplatili 50 mil. K¢&

Neplati¢i povinného rugeni zaplatili do garanéniho fondu Ceské kancelate pojistitelil jiz Eastku prevy-
Sujici 50 mil. K¢, presné 50 617 000 K¢. Vyzvou k zaplaceni pfispévku bylo obeslano pies 108 000
osob. ,,Smyslem zavedeni prispevku do garancniho fondu bylo razantné snizit pocty nepojisténych vozi-
del na ceskych silnicich, kterych je stale nekolik stovek tisic. Chtél bych zduraznit, Ze nas boj s neplatici
povinného ruceni neustdva, pravé naopak se zvyuje a v jejich diisledném postihovani budeme samozrej-
mé pokracovat dlouhodobé i v dalsich letech, “ dopliuje Jakub Hradec, vykonny feditel CKP.

Penzijni fond CP radi, jak si snizit dane

Penzijni fond Ceské pojistovny aktivné radi svym klientiim, jak plng vyuZit Véegh vyhod penzijniho
pripojisténi. Vedle statniho pfispévku se jednd o maximalizaci dafiovych tlev. PF CP informuje klienty
formou dopisu s kalkulovanou vysi doplatku pro maximalni danovy odpocet, dale zfidil bezplatnou
sluzbu Danovy servis a spustil dynamickou webovou stranku umoziujici vypocet a cerpani tlev na dani.

AXA vénovala 2 mil. K&. na pomoc nevidomym

Béhem beneficniho vecera ,,Svétlo pro Svétlusku* predala finanéni skupina AXA Svétlusce symbolic-
ky Sek na 2 mil. K¢ AXA je jiz Ctvrtym rokem generdlnim partnerem tohoto projektu a pomaha nejen
finan¢né, ale i prostiednictvim dobrovolnické prace svych zaméstnancu.

LEASING A SPLATKOVY PRODEJ

UniCredit Leasing Cerpa uvérovou transi od EIB

Spolecnost UniCredit Leasing se dohodla s Evropskou investi¢ni bankou (EIB) na Cerpani druhé uve-
rové tranSe urcené na podporu financovani subjektl ze segmentu SME. Vyse této refinanéni transe ¢ini
vice nez 316 mil. K¢&; nasleduje po nacerpani a alokaci prostiedkti z prvni Gvérové linky z bfezna letosni-
ho roku, diky niz vyuzivali podporu EIB klienti UniCredit Leasing b¢hem prvnich letosnich tfi Ctvrtleti.
~ , , . ) v = v .

Ceské domacnosti nakupuji castéji pres internet

Stale vice Cechii nakupuje &astéji zbozi a sluzby pies e-shopy na internetu. Cete-
" lem kazdoroéné vnima stale nariistajici podil klientti Zadajici o finanéni produkty
pies internet. ,, O letosnich Véinocich ocekdvame, ze Cesi budou nakupovat zbozi
mnohem castéji nez loni v internetovych obchodech, *“ uvedl Tomas Chlibec, feditel
obchodni spravy Cetelem: ,, Hlavnim ditvodem bude jejich snaha uSetrit financni
prostredky, ale i cas, ktery by byl jinak potieba na navstévu nékolika riiznych obchodu. © Stale vice Ces-
kych domacnosti vyuziva i moznosti nakoupit zbozi na splatky pravé na internetu. Tento zpiisob financo-
vani u internetovych obchodti tvori dnes stale vyznamnéjsi ¢ast z celkového objemu nakupti na splatky.

LR v / v / / v/
Pojisténl prodlouzené zaruky ke zbozi

Spolecnost Cetelem piipravila pro své klienty od 1. prosince novou sluzbu. Jedna se o pojisténi pro-
dlouzené zaruky u vyrobki spotiebni techniky. To umozni v§em drzitelim kreditnich karet vydanych
spolecnosti Cetelem prodlouzit si na nové zakoupeném zbozi ochranu o dal$ich 12 mésict nad ramec
zakonné zaruky poskytované vyrobcem. ,, Vsem klientium, kteri nakoupi vybranou bilou a cernou techni-
ku v cené od 2000 K¢ do 20 000 K¢, zaplati ji kreditni kartou vydanou nasi spole cnosti a do 30 dni od
ndkupu toto zbozi zaregistruji u POJISTOVNY CARDIF PRO VITA, ziskaji na zakoupené zboi pojistént
prodlouzené zaruky na jeden rok zdarma, “ ptredstavil novinku Darek Filip ze spolecnosti Cetelem.

ABN Amro se ztratou
Nizozemska problémova banka ABN Amro Bank
NV hospodafila ve 3. Ctvrtleti se ztratou 32 mil.
EUR ve srovnani se ziskem 135 mil. EUR ve
stejném obdobi loni. Ke ztraté ptispél narlst re-
zerv na Spatné uvéry. Spole¢nost ABN Amro by-
la v lofiském roce znarodnéna.

Criteria Caixa zvysSila
podil v Erste na 10,1 %
Spanglska spole¢nost Criteria Caixa zvysila svij
podil v rakouské bance Erste Group na 10,1 %.
Spanglska firma na tento krok pti nedavném na-
vySeni kapitalu Erste vynalozila 635,4 mil. EUR.
Investofi Lloyds pro

rekordni emisi akcii
Investofi britské Lloyds Banking Group s pieva-
hou schvalili rekordni emisi novych akcii. Zkriti-
zovali ale také manazery banky za jejich omyly
pfi finan¢ni krizi. Lloyds dodala, Ze se ji potize s
pljckami pro Dubai World tykaji jen mirn€. Ban-
ka usilovala o souhlas k tomu, aby za akcie zis-
kala zhruba 13,5 mld. GBP a mohla se tak vzdat
nakladné pomoci od statu.

Britské banky vyhraly
soudni bitvu o poplatky
Banky v Britanii vyhraly dvouletou soudni bitvu
o poplatky za pfecerpani uvéra. Verdikt nejvyssi-
ho soudu je tak ranou pro statisice lidi, podle
nichz jsou poplatky neférové a ktefi chtéli od
bank vratit zpét celkem 1 mld. GBP. Nejvyssi
soud v Britanii doSel k zavéru, ze ufad chranici
z4jmy spotiebiteli (OFT) nemiize pouzit pravidla
na ochranu spottebitele pfi posuzovani, zda jsou
bankovni poplatky férové ¢i nikoli. OFT uvedl,
ze je verdiktem znepokojen a zvazuje, zda se ma
analyzou téchto poplatkt dale zabyvat.

S&P analyzoval banky
Studie spolecnosti Standard & Poor’s vyvolala
otazky ohledné financni sily nékterych velkych
bank. Tato zprava pfitom pfichazi v dob¢, kdy se
diskutuji nové pozadavky na jejich kapitalizaci,
které by je mohly donutit ziskat vice kapitdlu.
S&P povazuje za nejlépe kapitalizovanou banku
na svété¢ HSBC, naopak UBS, Citigroup a néko-
lik nejvétsich japonskych bank ma nejslabsi po-
zici. Investory toto porovnani 45 nejvétsich sve-
tovych bank opét znervozni, protoze znovu pou-
kéaze na to, ze banky béhem nasledujicich let mu-
seji pokryt nedostatek kapitalu. Jako méfitko sily
rozvahy pouziva Standard & Poor’s ukazatel ka-
pitalové pfimérenosti RAC upraveny o riziko.
Rostou obavy ohledné
nejslabsich ¢lend EMU

V fijnu feckd vlada informovala, Ze jeji deficit
doséhne 12,7 % HDP, coz je nejvice mezi 16 ze-
mémi eurozony. Tento odhad také dosahuje dvoj-
nasobku piedchoziho odhadu, ktery byl vytvoren
pfed dvéma meésici. Po obdobi relativniho klidu
se tak znovu objevuji obavy ohledné nejslabsich
evropskych ekonomik. Jednim z projevii jsou ro-
stouci ceny credit default swaps Recka, Irska,
Portugalska a Italie. Prudce rostou i rozdily mezi
vynosy feckych vladnich dluhopisi a relativné
bezpecnych dluhopisti némeckych, nebot’ inves-
tofi se stale vice obavaji rizika, hlavn ¢ feckého.
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