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KOVENTAR

Chaos na finanénich trzich

Néco takového financni trhy nepamatu-
ji. Financ¢ni krize jiz pfinesla hodné ptekvapi-
vych zvrati. Ale to, co jsme koncem minulého
tydne mohli vidét na devizovych trzich, vyrazi-
lo dech v§em. Devizové trhy pohltil chaos.

Dolar k euru posilil o 5 centli a v patek
odpoledne se obchodoval za 1,250 USD/EUR.
Tak silny byl naposledy pted dvéma roky. Za-
timco od bfezna do srpna se pohyboval v roz-
mezi 3 centil, za posledni tfi mésice posilil jiz o
vice nez 30 centl. Fakt, ze dolar ve druhé polo-
viné€ roku vyrazné¢ posili, jsme dlouho-
dobé progndzovali, nicméné toto je
trochu moc. V pozadi je uvaha: spad-
ne-li svét do recese, USA z ni budou
nejdiive venku. A pro¢ pravé v patek
dosahl pfesun kapitalu do dolara tako-
vé miry? Protoze panika spojend s krizi
se neuklidiiuje, ale stale jesté graduje a
v patek dosahla (prozatim) vrcholu.
Logika fik4, ze dolar prosté¢ nema kam
dal posilit a nutné musi zkorigovat.
Jenze to si mizeme fikat jiz tyden. Racionalita
jde stranou. Zatim to vypada, ze dokud bude
panika nartstat, bude i dolar posilovat.

Dolar vsak stoji az na 2. pficce na stup-
ni vitézl. Absolutnim vitézem je japonsky jen.
Dolar sice sili vici drtivé vétSiné mén svéta,
k jenu se ale propad4d na 13leté dno. Japonci
totiz v uplynulych letech namisto investovani
doma v extrémné nizko uroceném jenu investo-
vali v zahrani¢i a nyni penize stahuji domu,
¢imz ménu posiluji. Dalsi investofi se k nim
pridavaji jen proto, aby se na vilné posilovani
jenu svezli. Ukazuje se tak znovu, ze malo Ci
naopak hodné Gro¢ené mény relativné k ostat-
nim jsou v dobach krizi zdrojem nestability i
pro ostatni. To pfesn¢ piedvedlo Madarsko,
které ucinilo ze stfedni Evropy jedno z epicen-
ter turbulenci. Mad’arsky forint sklizi jedovatou
setbu mad’arské centralni banky, kterd v zoufa-
1ém, ale naprosto Spatné vykalkulovaném poku-
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su zabranit oslabovani forintu minuly tyden
prudce zvysila své Grokové sazby. Kazdému s
trochou citu pro trh muselo byt jasné, Ze neni
doba na ucebnicové poucky. Reakce investort
byla jedina mozna: namisto aby lépe uroceny
forint zacali nakupovat, zacali se jej rychle
zbavovat. Bylo totiZ jasné, ze zvySenim sazeb
se jesté prohlubuje skrytd nerovnovaha madar-
ské ekonomiky v podob¢ zahrani¢niho zadluze-
ni. Forint se tak propadl k euru na historické
minimum a zfejmé se propadne dal.

Mad’arsko to vSak zavafilo i okolnim
zemim, jejichz devizové trhy se tim
totaln¢ destabilizovaly. Polsky zloty se
propadl na 1,5leté¢ dno a oslabeni bude
ziejmé pokracovat. Slovenskd koruna
pro jistotu nevédéla, kam se vrtnout.
V jejim piipadé vsak jiz dna bylo ziej-
mé dosazeno. Ceska koruna po prud-
kém propadu na 26,20 CZK/EUR
v poslednich dvou dnech posilovala.
Domnivame se, ze kolisavost koruny
nadale zGstane enormni v faddech desitek haléit
za den, ale v priméru do konce roku jest¢ oslabi
zpét k 26,00 CZK/EUR.

Panika ovladajici devizové trhy se
zrcadli i na trzich akciovych. Akcie padaji po
celém svété. Propad nema jiz naprosto nic spo-
le¢ného s fundamenty. Stoji za nim jediny mo-
tiv: zbavit se vS§eho, co nepfipomina zlaté mince
ve slamniku. Prazsk4 burza je na tom hif nez
vétSina svétovych burz. Jednak proto, ze v mi-
nulych letech zaznamendvala nadprimérmé zis-
ky, jednak proto, ze velkou védhu v indexu PX
maji nejpostizené€jsi developerské a financni
tituly. V patek si tak pfipsala ztratu 11,77 %,
dnes dalSich vice nez 8 %. Dno stéle jesté nevi-
dime. Panika je pfili§ velk4 na to, aby se pokles
akeii jiz zastavil. Cas nakupovat podhodnocené
akcie tak podle naseho soudu jeSt€ nenastal.

Markéta Sichtafova,
feditelka spoleénosti Next Finance

Koruna zahdjila silng Si k euru, slabSi k dolaru

Ceska ména dopoledne proti euru posilila na 24,80 K&/EUR, kde stala pied 11:00. Proti dolaru
naopak oslabila na hranici 20 K&/USD. Dolar dnes posilil k euru na své dvouleté maximum a obchodo-
val se na 1,24 USD/EUR. Vyplyva to z informaci serveru Patria Online.

CSU: Davera v ekonomi ku klesla osilnych 5,9 bodu

Divéra v domaci ekonomiku v fijnu opét klesla. Souhrnny ukazatel divéry je mezimési¢né nizsi
0 5,9 bodu, mezirocné o 16 bodi. Duvéra spotiebitelt klesla o 12,6 bodu, u podnikatelt o 4,3 bodu.

Zakl adni (daj e rozpoétu na rok 2009

Vlada prosadila ve snémovné schvaleni zakladnich parametri ndvrhu statniho rozpoctu na rok
2009. Stat ma podle vlady hospodaftit se schodkem pies 38 mld. K¢. O konecné podobé a osudu rozpoctu
maji poslanci rozhodovat v prosinci po projednani jednotlivych kapitol ve svych vyborech.

Dachodové spol eénosti by mély spravovat t# fondy

Dichodové spolecnosti, které by mély na zakladé pripravovaného nového zdkona o penzijnim
pripojiSténi postupné nahradit soucasné penzijni fondy, by mély ze zdkona spravovat nejméné tfi rizné
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Jan Carny je zeditelem
DI RECT Poj i Stovny

Od 1. listopadu nastupuje na pozici
generalniho feditele DIRECT
Pojistovny Jan Carny (49). V této
funkci vystiidd dosavadni generél-
ni feditelku Zdenku Pelikanovou,
ktera bude nadale puasobit v mezi-
narodni skupiné Intouch Insurance Group (jediny
akcionat DIRECT Pojistovny) jako konzultant-
ka. J. Camny pfichazi ze spole¢nosti MasterCard
Europe, kde ptsobil na pozici generalniho fedite-
le pro CR, Slovensko a Ukrajinu.

Personal ni zmény v top

managenent u Mast er Car d

Od 1. listopadu bude roli general-
niho feditele spolecnosti Master-
Card Europe pro CR a Slovensko
poveéfeny Pavel Javorsky. Vystu-
doval elektrotechnologii na CVUT
FEL. V bankovnim sektoru ziskal
zkuSenosti béhem 17 let svého plsobeni na riiz-
nych fidicich pozicich v bankach jako CSOB,
Komeréni banka, ING Bank nebo VUB. Ve spo-
le¢nosti MasterCard Europe ptisobi od roku 2005
na pozici Senior Account Manager CR, kde zasti-
toval predeviim aktivity spoleénosti v CR.
Arthur D. Little
posiluje v regionu

Ve spole¢nosti Arthur D. Little v CR doglo k né-
kolika persondlnim zménam. Od zafi nastoupil
do firmy odbornik na automobilovy primysl
Lukas Mohelsky, od fijna dva dalsi odbornici v
oblasti financi Trayan Trayanov a Tomas Kiizek.
Novi seni or

manazeti v KPMG CR
Spoleénost KPMG CR rozgifuje sviij tym o nové
senior manazery v oddéleni auditu — Zbynka
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ucastnické fondy odstupnované podle miry rizika. Po jednani vlady to fekl ministr prace a socialnich
véci Petr Necas. Ministfi koncepci nového zdkona o penzijnim pfipojisténi schvalili.

Singer: CNB zvazi roli tvarce trhu dl uhopi st

CNB je ptipravena zvazit roli tviirce trhu, pokud zfistane dluhopisovy trh zamrzly, uvedl vicegu-
vernér Miroslav Singer. "Problém je, ze se neobnovuje market-making, takze budeme muset zvazit, co
miuzeme dale udélat,” fekl Singer s tim, Ze bankovni systém sice ma dost likvidity, ale obchodnici nejsou
ochotni otevirat pozice. "Pokud zjistime, Ze trh neni ochotny délat market-making, tak to miizeme zorga-
nizovat sami, pokud bude nejhiir,” dodal s tim, Ze doufa, Ze tento krok nebude CNB muset udélat.

o v Vd . 7
Tama: Penézni trh se s dopady krize vyrovna
CNB by méla byt schopna fesit pielévani dopadil globalni finanéni krize na ¢esky penézni trh
standardnimi operacemi, uvedl guvernér CNB Zdenék Tiima na konferenci The Market for Retail Finan-
cial Services: Development, Integration, and Economic Effects. Guvernér dale fekl, ze ¢esky bankovni
systém nema zadné problémy a ,,jsou tu jen malé obavy o stranku solventnosti diky jejich malému
vystaveni riskantnim investicim a v dusledku dtkladné restrukturalizace sektoru v 90. letech. "Miizeme
celit néjaké vnejsi nakaze vychazejici z plné koordinace po zvyseni garanci pro bankovni vklady, nebo
z hlediska kredibility," fekl dale podle Reuters Tima. CNB vsak musi, podle slov jejiho guvernéra, byt
schopna zvladat implikace na ménovy trh pies své standardni ménové operace.

Zanrazi | ova: Ceské republice recese nehrozi

Pfes urité zpomaleni ekonomického riistu nehrozi CR recese ani stagnace, uvedla &lenka ban-
kovni rady a vrchni feditelka CNB Eva Zamrazilova v online rozhovoru na www.patria.cz. "Riist by mél
v pristim roce zpomalit asi na polovinu hodnot z predeslych tii let, mél by se pohybovat tésné nad 3 %,"
odhadla s tim, Ze oziveni ristu v CR &eka v roce 2010, a to zhruba o procentni bod oproti roku 2009.
SEPA nm&ni platebni sluzby v Evropé
I Jednotnd platebni zéna SEPA zasadné zméni platebni
sluzby v celé Evropé. Shodli se na tom ucastnici jiz
V. konference vénované platebnim sluzbam — tentokra-
te SEPA, kterou uspofadaly 22. fijna v Praze Ceska
bankovni asociace, Ceska narodni banka a Francouz-
sko-Ceskd obchodni komora. Projekt SEPA (Single
Euro Payments Area/Jednotna oblast pro platby v eu-
rech) je definovan jako oblast, kde se vSechny platebni
transakce chovaji jako domdci. V rdmci tohoto systému
neexistuji zadné rozdily mezi doméacimi a mezinarodnimi platbami. V soucasné dobé je do projektu
zapojeno 31 zemi Evropy sdruzenych v EPC (patii sem v§ech 27 zemi EU, dale Norsko, Island, Lichten-
stejnsko a Svycarsko). EPC nyni nabizi nebo piipravuje &tyii zakladni produkty — bezhotovostni pievod,
inkaso, hotovostni pfevod a transakce platebni kartou. Na trhu je jiz vyuzivan bezhotovostni pfevod (od
ledna 2008). Od 1. listopadu 2009 se pocita s rozjezdem inkasa a zaroven vstoupi v platnost nova Smér-
nice o platebnich sluzbach. Uplny piechod viech ucastnickych zemi na produkty SEPA se realné jevi
v rozmezich let 2012-2016. ,,K 30. cervnu 2008 podepsalo v oblasti SEPA bezhotovostnich prevodii
pristupovou dohodu 4350 bank, z toho z CR pét. Béhem cervna dosdhl denni priimér 185 000 zpracova-
nych transakci. Banky ale u tohoto prvniho fungujiciho produktu prozatim vyuzivaji moznosti ¢tyrletého
prrechodného obdobi, “ uvedla Jitka Pantiickova, predsedkyné Komise CBA pro platebni styk (zastupuje
asociaci v EPC) a feditelka pro provoz Komercni banky. Vice na http://www.czech-ba.cz.

Singer: Je éas snizit sazby
Slabsi koruna moznd omezi potiebu snizovani urokovych sazeb, fekl podle agentury Reuters

viceguvernér CNB Miroslav Singer. P¥itom je$té predminuly tyden fekl, Ze bankovni rada by na p¥istim
meénovém zasedani 6. listopadu nemusela debatovat jen o snizovani sazeb, ale i rozsahu takového kroku.

| nvest orska soutéz: z 200 tisic 10 mlionad

Do cela investorskd soutéze X Trade Brokers se dostal Cesky soutézici ze Zlinského kraje.
Z pocatecnich 200 tis. K¢ dokazal od 1. do 17. fijna udé¢lat témet 10 mil. K¢. Hra vychézi z autentickych
dat a ze skutecného vyvoje na trzich. Vitézem soutéZe se stane ten, kdo do 30. fijna nejvice zhodnoti
svlij pocatecni kapital. Novy vedouci muz soutéze pan Jan vsadil na americky burzovni gldex S&P 500.
Mezi nej bohatSim \WWchodoevropany &éty# CeSi

Polsky tydenik Wprost, ktery kazdoro¢né zverejiiuje zebiicek stovky nejbohatsich lidi ze stfedni
a vychodni Evropy, letos do vybéru zafadil étyfi Cechy. Nejvyse se jiz tradiéné umistil Petr Kellner,
hlavni postava financni skupiny PPF. Kellner se umistil na 17. misté, ¢imz si oproti loiisku polepsil o tfi
mista. Daliim Cechem v "hitparadé miliardati" je majitel agrochemického holdingu Agrofert Andrej
Babis, patfi mu 60. pozice. Po ro¢ni pfestavce se do seznamu vratil spolumajitel OKD Zdenck Bakala,
na 92. misté se umistil novacek Pavel Tykac, kterému patii témét polovina Mostecké uhelné spolecnosti.

il \

) A

26.11.2008, Hotel Dorint don Giovanni

"~ | Konference

/ Kli€ové faktory uspéchu

14. Cesky den controllingu

Hojséka a Pavla Klimenta. Z. Hojsdk ma bohaté
zkuSenosti s projekty pro ceské i nadnarodni
spolecnosti v chemickém priimyslu, strojirenstvi
a real estate. Do portfolia jeho klientl se fadi i
nadace a nadacni fondy. P. Kliment se profesné
se specializuje na audit vyrobnich spolecnosti a
spole¢nosti podnikajicich v oblasti real estate.

Novy partner Deloitte
v obl asti dani

Na pozici partnera nastoupil v fijnu do spolec-
nosti Deloitte Marek Romancov (36). Bude se
podilet na strategickém riastu danovych oddéleni
v CR a na Slovensku. Je odbornikem v oblasti
transferovych cen na ceském trhu. Pied pricho-
dem do Deloitte pracoval ve spolecnosti Pri-
cewaterhouseCoopers.

TECHNOLOG E

Adastra se zamgfi na
mezi narodni aktivity
Mezinarodni konzulta¢ni a softwarova spolec-
nostAdastra stale Castéji operuje v mezinarodnim
prostiedi a tento trend chce v budoucnu jesté
diraznéji napliiovat. To potvrzuje i rozhodnuti
majitelll spole¢nosti Adastra — Jana Cervinky,
Petra Jecha a Jana Mrazka — vénovat se global-
nim aktivitdm skupiny podstatn¢ vice, nez dosud,
a omezit svou plsobnost v regionalnich zastou-
penich Adastry. Jan Cervinka a Petr Jech piedali
od 1. fijna své role v lokdlnim managementu
Adastry CR svym néastupciim. Post generalni
teditelky Adastry CR ptevzala Katarina Machko-
va, dosavadni obchodni feditelka firmy. Pozici
teditele realizace Adastry CR zastavd Martin
Mach, ktery dosud piusobil jako feditel oddéleni
Data Warehousingu/Business Intelligence.

EMPI RE p#i zpasobuj e

CAPI TOL eurol egislativeé
Spolecnost EMPIRE, piedni cesky dodavatel
informac¢nich a komunikacnich technologii, za-
sadné inovuje syst¢ém EMPIRE CAPITOL. Sys-
tém pro obchodovani s cennymi papiry se musi
nové prizpusobit pozadavkim smérnice MiFID,
kterd upravuje obchodovani na kapitdlovych
trzich. Syst¢ém EMPIRE CAPITOL nyni pfipravil
napiiklad CSOB na novy zptisob hlageni obcho-
di s investicnimi nastroji. Od listopadu 2008
bude EMPIRE CAPITOL rovnéz pfipraven na
nové rozhrani Burzy cennych papirii Praha.
ARBES podpor uj e

rozSi £eni bankovni ch

sl uzeb Wist enrotu

Spolecnost ARBES, pfedni evropsky dodavatel
softwarovych feSeni pro bankovnictvi a financ-
nictvi, dokoncil ve Wiistenrot hypotecni bance
rozsahly softwarovy projekt, ktery tomuto fi-
nan¢nimu Ustavu umozni zavést nové bankovni
sluzby. Wiistenrot hypotecni banka se dosud
specializovala na poskytovani hypoték a softwa-
rova platforma ARBES OBS ji usnadni rozvoj
dalsich oblasti financ¢nich sluzeb.

Controller-Institut

Controlling Finance Management

Vice informaci na:
www.controlling.cz, tel.: +420/233 326 841
lukas.kokotek@controlling.cz
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(bj em hypot ék ob&anam do zazi klesl o 15 %

Objem poskytnutych hypotecnich tveérti obCantim letos za devét mésici klesl mezirocné
0 15,4 % na 90,4 mld. K¢. V samotném 3. ¢tvrtleti objem hypoték ¢inil 30,8 mld. K¢, coz znamenalo
v porovnani se stejnym obdobim loni zhorSeni o 4,4 %, uvedlo ministerstvo pro mistni rozvoj.

v 7 e ra 7 0" v
Ceské banky se boji vzéjemych pgj ¢ek

Mén¢ duvery a hotovost jako nejvyssi hodnota. Tak vypada v téchto dnech cesky bankovni trh.
Kazdy chce mit v bilanci co nejvic hotovosti, kolik jen to bude mozné. To fekli v anonymnim prizkumu

HN osloveni bankéfi. Banky si mezi sebou témér nepijcuji na delsi dobu nez jeden den a hromadi hoto-
vost pro pfipad, Ze by se dostaly do potizi. Viibec pak nefunguje obchodovani se statnimi dluhopisy.
NO. 4 ] v H ¢ 7 v ]
CS. 43%nardast spot zebi t el skych uvéra

Zijem o spotiebitelské uvéry Ceské spotitelny se stale zvysuje. Od ervence do zaii klienti sjed-
nali celkem 75 955 spotiebitelskych tveéri v celkovém objemu 8,607 mld. K¢, coz je 0 43 % vice nez ve

stejném obdobi loniského roku. Primérna vyse spotiebitelského tivéru Cinila 111 760 K¢ se splatnosti
Sest let. Celkové portfolio spotfebitelskych uvért CS k 30. zafi 2008 bylo 68,8 mld. K¢.

] v 4 4 7 4
Pramérné uroky hypoték v zazi klesly z rekordu
Primérné urokové sazby poskytnutych hypotecnich uvéra pro fyzické osoby v zaii zastavily
rekordni riist a v porovnani se srpnem klesly o takika desetinu procentniho bodu na 5,73 %. Primérna
sazba hypoték s fixaci na pét let se snizila na 5,6 %. Vyplyva to z ukazatele Fincentrum Hypoindex.

Uni Gredit nejedna o prodeji ve vychodni Evropé
Italska bankovni skupina UniCredit popfela, Ze by v soucasné dobé s kymkoli jednala o prodeji

svych aktivit ve stfedni a vychodni Evropé. UniCredit ma vyznamné aktivity i na eském trhu a nyné&jsi
globalni finan¢ni krize ji zasahuje nejvice z italskych bank.

TE étvrtiny klientda svou banku ni kdy neznénily

Tti ¢tvrtiny klientd svou banku nikdy nezménily, prestoze maji k nékterym bankovnim sluzbam
vyhrady. Viibec nejvice kritizované jsou bankovni poplatky. Naopak kladn¢ klienti hodnoti internetové
bankovnictvi a kvalitu nabizenych bankovnich produkti. Vyplyva to z prizkumu spolecnosti Factum
Invenio pro Raiffeisenbank. Bankovni poplatky vadily takika dvéma tfetindm oslovenych osob. Kromé
poplatkt klienti kritizovali také dlouhou cekaci dobu na piepazkach a vysi urokovych sazeb.

Stavebni spozeni, hypotéka i Gvér online

Klienti Komer¢ni banky mohou od 25. fijna nové uzavirat stavebni spofeni, Zddat o podnikatel-
sky uvér, kalkulovat svtij hypotecni Gvér nebo pohodIné najit pfimy kontakt na svého bankovniho porad-
ce a oteviraci dobu své pobocky online. Necelé dva mésice poté, co aplikace Mojebanka pfivitala 500ti-

siciho klienta, pfichazi Komercni banka s fadou vylepSeni kanali pfimého bankovnictvi. Nové funkce
pfibudou nejen do Mojibanky, ale také do Profibanky, Expresni linky Plus a P fimého kanalu.

Sedny roénik MasterCard Banka roku odstartova

==  Prestizni ocenéni MasterCard Banka roku ziskaji finan¢ni instituce v péti zemich stfedni a
rq vychodni Evropy. V CR vyhlasilo Fincentrum Media jiz sedmy roénik tohoto ocenéni. No-
vinkou letosniho roéniku jsou dvé nové kategorie: Uvér roku 2008 a Nejdynami&t&jsi pojis-
tovna roku 2008. Vitézové celkem dvanacti kategorii budou vyhlaseni 26. listopadu 2008.

Pz stavbhé donu se da uSet#it za odhadce

Lidé, ktefi financuji stavbu domu nebo byt v novostavb¢ u Hypotecni banky mohou usettit peni-
ze i ¢as. Expresni protokol o stavu stavby totiz umoznuje dolozit soucasny stav stavby zdarma a navic
z pohodli domova prostfednictvim internetu. ,, Na nasich webovych strankach vyplni klient jednoduchy
dotaznik a prilozi k nému alespon dvé aktualni fotografie dokumentujici stav stavby. Po jeho odeslani
obdrzi e-mailem potvrzeni, které vytiskne, podepise a posle nebo donese na pobo ¢ku. Banka mu nasledné
umozni cerpat uver, “ vysvétluje Petr Némecek, feditel odboru nemovitosti Hypotecni banky.

Prodej hypoték stoupl u Wistenrot o 70 %

K 30. zafi poskytla Wiistenrot hypotecni banka hypotéky v objemu o 73 % vys§im nez pied
rokem. S ohledem na mirn¢ rostouci priimérnou vysi hypotecniho tivéru €inil meziro¢ni pfiristek poctu
hypoték pouze 69 %. Na tvérovych obchodech se zac¢ina vyznamné podilet refinancovani. Objem hypo-
ték REFIN se pfiblizil 30 % celkového objemu hypoték uréenych na financovani bydleni.

Banka roku®
2008

Sesty ro¢nik prestizni IT konference

Master Data
Management

Data
Governance

Data
Integration

Praha, 12. listopadu 2008,
Narodni dim na Smichové

ZE ZAHRANI CI

Cena ropy klesa

V patek klesla americka ropa na 64,15 USD,
prestoze se Organizace zemi vyvazejicich ropu
rozhodla snizit primérnou denni produkeci ¢len-
skych zemi o 1,5 milionu barelti. Z rekordni
urovné 147,27 dolaru z 11. Cervence tak ropa
zlevnila o 57 %. Ceny ropy dnes v Asii dokonce
klesly na 17mési¢ni minimum pod 63 USD.

Prvni summit o finanéni
krizi bude 15. |i st opadu

Prvni z planované série summitti svétovych vid-
cll na téma globalni finan¢ni krize se uskutecni
15. listopadu ve Washingtonu. Na summitu se
bude jednat mimo jiné o opatfenich, kterd by
zabranila opakovéani krize. Americky prezident
George Bush pozval ¢leny skupiny zemi G20.

Nar odni dohled je
podl e EK nesnysl ny

Finan¢ni krize prokdzala, ze dohled nad financ¢-
nim sektorem jen na narodni Grovni je nesmysl-
ny, fekl predseda Evropské komise José Barroso.
Podle ngj jsou trhy globalni zalezitosti. Tuto
myslenku prosazuje i francouzské predsednictvi
EU v cele s prezidentem Nicolasem Sarkozym,
ale cela fada statii véetné CR ji odmité.

Madazi zvySili darok

Madarska centralni banka mimo zasedani ban-
kovni rady zvysila urokovou sazbu o 3 p.b. z 8,5
% na 11,5 %. Dtivodem je propad kurzu forintu.

Krize i na Sl ovensku

Slovenskéa vlada dopad krize odmitala, nyni pfi-
znava, ze lidé mohou o své uspory piijit. Posled-
ni dny potvrdily, Ze lidé zac¢inaji panikafit. Klien-
ti bank, ktefi maji penize ulozené ve fondech,
zacali ve velkém penize vybirat nebo pfesouvat
na vynosnéjsi ucty. Dalsi vinu vybérti ocekavaji i
dichodcovské spravcovské spolecnosti.

EU. banky nohou zvySit

g Spole¢nost LEGENDOR spol. s I. 0. Vas zve 12. listopadu 2008 na seminéf: popl at ky k podpoze SEPA
. Evropska komise docasné bankam povoli, aby si

L —

™ SEPA PROJEKT BUDOUCNOSTI mohly za urcité finan¢ni transakce uctovat vyssi
":':1: lektor: JUDr. Ing. Otakar Schlossberger, Ph.D. poplatk.y.. Qh?e tim stim.ulo.vat hlqdk):/ pfech9fl na
£ Na seminafi bude probrana pravni (iprava ve vazbé na aktivity SEPA, soutasné SEPA, jejimZ smyslem je sjednotit pfeshraniéni 2
“I' postaveni projektu, jeho etapy, disledky implementace a navazujici otazky. vnitrostatni platby v eurech.

& iy ’ - e MVF pqj & zemimyv Kri zi
a t ! ‘ t t Mezindrodni ménovy fond vede rozhovory
& s nékterymi rozvojovymi a postkomunistickymi
@ a L " ™ " i A L zemémi o finan¢ni pomoci, kterd by mohla zajis-
W BIiz&f informace na www.legendor.cz nebo na tel.: 224 247 268 t s}ab.111zag1 Rosramo_c en}{ch ekor{omlk.’ Mezi
= Mgr. Jitka Hauptvogelova, e-mail: hauptvo elova@legendor.cz zemémi, s nimiz Fond jednd, je napf. Madarsko,

gr ptvog ’ ) ptvog 9 ) Ukrajina, Bélorusko, Srbsko nebo Island.
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HSBC jiZz brzy v centru Brna

V prvnim ctvrtleti roku 2009 otevie na namésti Svobody v Brné banka HSBC svoji novou po-
bocku s nabidkou Premier sluzeb s nadstandardnimi sluzbami pro celou Moravu.

Peni ze se mozi i ve Vol kshank SHOPech

V rdmci balicku Aktiv konto PLUS je nyni klientim Volksbank SHOPU nabizen Spoftici Gcet se
zvyhodnénou urokovou sazbou 3,33 % p.a. Volksbank tak navazala na uspéSnou kampan k Béznému
investi¢nimu uctu a rozsifila nabidku nadstandardniho uroceni také na prodejni mista Volksbank SHOP.

Na anonymni ch vkl adnich knizkach €S 3,35 nid. K&

Na anonymnich vkladnich knizkach Ceské spofitelny méli lidé ke konci zati ulozeno 3,35 mld.
K¢. Od pocatku roku tak klienti spofitelny vybrali téméf 300 mil. K¢ a od loniského zafi témer 450 mil.
K¢. Od pocatku prevodu vroce 2002 lidé vyzvedli z téchto knizek priblizné 116 mld. K¢&.

Nabi dka CMBS pro zavér roku s vyhodam

Do konce roku neplati u LiSky nejmensi klienti u prvotni smlouvy o stavebnim spofeni uhradu
za uzavieni smlouvy, a to az do vySe cilové castky 300 tis. K¢. Ke stavebnimu spofeni nebo financnimu
programu Liska plus mohou dale do konce tohoto roku zajemci ziskat prémii az 1500 K¢. Prémii posky-
tuje CMSS také détem a mladym lidem, ktefi nedovrsili 19 let. CMSS jim nabizi 50% slevu z thrady za
uzavieni jejich prvni smlouvy o stavebnim spofeni.

GE Money pozastavila poskytovani 100% hypot ek

GE Money Bank je prvni ¢eskou bankou, ktera v dob¢ finan¢ni krize vyrazné&ji omezila poskyto-
vani hypoték. V nabidce jejich sluzeb uz klienti nenajdou takzvané stoprocentni hypotéky. Dtvodem
jsou obavy ze zpomalovani ekonomiky.

Nej vét Si spotitelni druzstvo v CR
Moravsky Penézni Ustav se stal nejsiln&jsim spofitelnim druzstvem v CR. Vyse jeho vkladii
presahla 3,3 mld. K¢ a tvori vice nez polovinu vkladii celého odvétvi druzstevnich zalozen. Objem depo-

zit zbyvajicich spofitelnich druzstev v sektoru dosahl dohromady 2,4 mld. K¢&. Kapital Moravského
Penézniho Ustavu ¢ini 0,24 mld. K¢ a bilan¢ni suma piesahla 3,5 mld. K¢.

KAPI TALOVY TRH

Cerné patky prazské burzy: BCPP ztratila 37 %

Patecni obchodovani jako by bylo pro prazskou burzu prokleté. Uz tfeti patek
v fadé¢ totiz prazskd burza zazila nejvétsi propady své historie a ztratila jen
poslednimi tfemi patecnimi obchody neuvéfitelnych 36,91 %, z toho tento
patek se burza propadla nejnize od kvétna roku 2004, kdyz ztratila dalSich
11,77 %, pfiCemz zaznamenala druhy nejvétsi denni propad své historie. Dnes
dopoledne po vzoru zahranic¢nich burz opét pokracuje v propadu. Hlavni index
PX byl po 11:30 slabsi o 8,47 % na 687,7 bodu, kde byl naposledy v lednu 2004.

Vi deriska burza koupi prazskou burzu

Videnska burza cennych papirti a souc¢asna skupina akcionaiti Prazské burzy cennych papirti se
dohodli na obecnych podminkéach prodeje vétSinového podilu v Burze cennych papirti Praha. Transakce
zlstava pfedmétem regulatornich a dalsich schvaleni.

CYRRUS uvedl na varSavskou burzu Photon Energy

Historicky prvni IPO ¢eské firmy na zahrani¢nim trhu realizovala spole¢nost CYRRUS. Na trh
New Connect varSavské burzy uvedla ¢eskou firmu Photon Energy. Jeji akcie ve ¢tvrtek 16. fijna starto-
valy s referencni cenou 0,72 PLN za kus. Po tfech obchodnich dnech se cena akcie ustalila na 5 PLN.

OVB Al lfinanz a EFCON Consul ting odeSly z AFl Z

OVB Allfinanz a jeji dcefind spole¢nost EFCON Consulting informovaly o ukonceni svého
Clenstvi v Asociaci financ¢nich zprostfedkovatelii. Bezprostfednim impulsem k tomuto kroku bylo roz-
hodnuti Etického vyboru asociace o pozastaveni Clenstvi spolecnosti OVB v souvislosti s Gdajnymi
neprofesionalnimi doporucenimi nékolika jejich spolupracovnik.

PQJI STOVNY A PENZI JNI FONDY

Prodej pojisténi pres pzimé kanaly roste

Uzavirani pojistnych smluv pies internet je stale popularngjsi. Na tento trend reaguje CSOB
Pojistovna spusténim dalsi internetové aplikace. Kromé pojisténi domdacnosti, povinného ruceni a ces-
tovniho pojisténi Ize noveé uzavrit online i Grazové pojisténi. Jen za prvni tfi ctvrtleti uzavieli klienti
CSOB Pojistovny pies piimé kanaly pojistné smlouvy za vice nez 26 mil. K €. Za letosni rok si naptiklad
cestovni pojisténi u CSOB Pojistovny pres internet uzavie 22 tisic klientti. Podle odhadii klienti v pris-
tim roce uzaviou 35 tisic smluv na cestovni pojisténi.

.. ;. . , o .

ECP pojisti i proti nasledkamterorism

Evropskéa Cestovni Pojistovna (ECP) uvadi na cesky trh unikatni korporatni cestovni pojisténi
zaméstnancl. Nové koncipovany produkt Business Travel Insurance zahrnuje fadu rizik, kterda v CR
z4dna pojistovna zatim nepojistuje. Je vhodny pro malé i velké firmy, instituce i podnikatele, ktefi vyza-
duji profesionalni pé¢i a sami chtéji rozhodovat o rozsahu pojistné ochrany. Business Travel Insurance je
unikdatni svou flexibilitou, kterd umoziiuje jakoukoli kombinaci rizik i vysi plnéni. Pojisténi si klient

Gol dman Sachs propusti
deseti nu zamdst nanca

Investi¢ni banka Goldman Sachs Group planuje
propustit 3260 zaméstnancti, tj. zhruba 10 %
celkové pracovni sily spolecnosti. Goldman
Sachs je nejveétsi investicni bankou na Wall
Street a zatim se ji dafi ustat financni krizi.
Recese potrva déle

Nynéjsi recese potrva v USA, zapadni Evropé a
Casti vychodni Evropy dva roky az pét let, ve
zbytku svéta se drasticky snizi rist. Rozpoctové
deficity mohou dosdhnout az 10 % hospodat-
skych vykont. Tak hodnoti soucasnou situaci
svétové ekonomiky Robert Kremlicka, §éf ra-
kouské odbocky poradenské firmy A.T.Kearney.
Rakousky expert zdiraznil, ze dopady nynéjsi
krize budou hlubsi, nez se zatim pfipousti.

Fi nanéni krize se
v Rusku dotyka bank

Financ¢ni krize se zacina dotykat ruskych bank.
Z regionu jsou hlaseny problémy se zvySenym
zajmem klientd o vyplatu vkladi, prvni propous-
téni zaméstnancl ohlasila pfedni investicni ban-
ka.Renaissance Group. Podobna opatfeni podle
listu Kommersant chystaji dalsi hra ¢i na trhu.

Li bye zvySila

podil v Uni Credit

Centralni banka Libye, Libyjské investi¢ni agen-
tura a Libyjska zahrani¢ni banka koupily 4,23%
podil v italské UniCredit.

Cai sse d' Espargne

opusti nejvySsi bankéz
Tti nejvyssi predstavitelé francouzské banky Cai-
sse d'Epargne rezignovali na své funkce. Banka
pfiznala obrovskou ztratu 600 mil. EUR z obcho-
dovani. Banka, ktera patii mezi nejvétsi ve Fran-
cii, oznamila, Ze ji opusti pfedseda predstaven-
stva Charles Milhaud, generdlni feditel Nicolas
Merindol a finan¢ni feditel Julien Carmona.
Pravidla pro vyplatu
penzijniho p#ipoji St éni
Pravidla pro vyplaceni penzi ze soukromych fon-
di by mohla byt v Evropské unii pfisnéjsi. Podle
studie Evropské komise o penzijnich fondech by
se mé¢lo zabranit tomu, aby se lidé k penczim,
které si spofi v PF, dostali pfili§ brzy nebo aby je
utratili pfili§ rychle. Podle studie totiz hrozi, ze
penize nebudou slouzit svému ucelu, kterym je
zajiSténi na stafi.

KBC chce po bel gi ckeé

vl &dé 3,5 nld. EUR

Finan¢ni skupina a banka KBC po belgické vladé
pozaduje, aby ji navysila kapital ¢astkou 3,5 mld.
EUR. KBC zdivodiuje sviij pozadavek tim, ze
vlada nedavno pomohla v nouzi konkurencnim
bankam Fortis a Dexia ¢astkou 12 mld. EUR.

Nemecko chce Svycarsko
na éernou listinu

Némecky ministr financi Peer Steinbrueck pro-
hlésil, ze by Svycarsko mélo byt umisténo na
mezinarodni ¢ernou listinu danovych raji. Minis-
tr to fekl na setkani OECD ve Francii.

Kval i krizi zani kne 20
m | iona pracovnich nist

Dopady finan¢ni krize na svétovou ekonomiku
zpusobi do konce pfistiho roku zanik 20 miliont
pracovnich mist. Vyplyva to z prognézy Mezina-
rodni organizace prace ILO, kterd je zalozena na
odhadech MMF pro vyvoj svétové ekonomiky.
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sestavi z riiznych moduld, které zahrnuji jak tradicni rizika, tak i fadu ,,novych® specifickych rizik. Nové
se daji pojistit i naklady na psychologickou pomoc, alternativni dopravu nebo nasledky autonehody.
Naprostou novinkou na trhu je bezpecnostni balicek reagujici na zvySena rizika cestovani spojena s
terorismem. Navic produkt umoznuje pojistit si 1écebné vylohy neomezené.

Slavia pojiStovna nerozlisSuje u ruéeni bydlisté

Slavia pojistovna u povinného ruceni nerozliSuje misto bydlisté vlastnika ¢i provozovatele vozi-
dla a nabizi nejlevnéjsi povinné ruceni pro ukaznéné fidic¢e. Za bezeskodni pribéh nabizi slevu z povin-
ného ruceni az 60 % a slevu za pfislib bezeskodného prubéhu v prvnich 24 mésicich pojisténi Bonus
Kredit (7-15 % podle veku fidice). Pojistovna chce také podporovat vyssi bezpecnost na silnicich a
proto nabizi slevu 5 % z ceny povinného ruceni pro fidice, ktefi pouzivaji zimni pneumatiky.

Allianz pojiStovna nabizi PETRCLI nvest

Allianz pojistovna uvedla na trh novy typ investi¢niho zivotniho pojisténi PETROLinvest. Jed-
na se o limitovanou sérii vyhodného spojeni atraktivni investice a zivotniho pojist éni. PETROLinvest je
osvobozen od vSech poplatki a investice klienta je 100% garantovana.

Nakupy s AXA kartou spozi na penzi

Za kazdy nakup s AXA kartou s Givérovym limitem ziskaji klienti noveé 1 % ze zaplacené ¢astky
zpét na svij ucet penzijniho pripojisténi. Pfi ndkupu u partnerti vérnostniho programu AXA Club je
o svou AXA kartu zazadaji do konce roku 2008, ziskaji béhem prvnich tfi mésici po aktivaci 6 %
z kazdé bezhotovostni transakce a u partnert az 14 %.

Penzijnimfondamkl esl zisk na 2,3 md. K&

Domaécim penzijnim fondtim klesl za tfi ctvrtleti podle oc¢ekavanych vysledkd zisk na 2,3 mld.
K¢ ze 3,45 mld. K¢ pfed rokem. Dlivodem byl neptiznivy vyvoj kapitdlového trhu. Na konci zaii mélo
penzijni pfipojiSténi 4,21 milionu osob, tj. o 247 000 lidi vice nez v zavéru roku 2007. Piedpokladané
vysledky zveiejnila APF CR. Piipojisténi na penzi vyuZiva pies 60 % praceschopnych Cech.

Allianz pojiStovna oceruj e odpovédnost a vérnost

Allianz pojistovna patii k prednim poskytovatelim povinného ruceni na Ceském trhu. Jako
prvni z pojistoven zafadila jiz koncem roku 2003 do vypoctu sazeb povinného ruceni dalsi parametry,
jako jsou region, vek klienta nebo zda se jedna o obcana ¢i podnikatele nebo pravnickou osobu. V tzv.
segmentaci klientti pokracuje a prubézné tento systém dopliuje o dalsi kritéria, ktera vétsiné klientd
zvyhodiiuji konec¢nou cenu povinného ruceni.

7 o 7 7 .
Zal oha na obnovu Pranysl ového pal ace i hned

Prace UNIQA pojistovny a Ceské podnikatelské pojistovny na vyfizeni $kody na levém kiidle
Primyslového palace na prazském Vystavisti pokracuji nejvyssim moznym tempem v zajmu zajistit co
nejrychleji normalni provoz arealu a obnovu znicené stavby. I z tohoto diivodu jsou UNIQA jako hlavni
pojistitel a CPP jako soupojistitel piipraveny vyplatit pfiméfenou zalohu na pojistné plnéni okamzité,
jakmile pojistény klient doda potiebné podklady.

LEASI NG A SPLATKOVY PRODEJ

0 v H v v 4 v
Cetel empgj éi | neziroéné o 12 %vice penéz
Spoleénost Cetelem CR béhem tii &tvrtleti financovala Givéry za 9 mld. K&, tj. o 12 % vice nez
pred rokem. Nejvetsi nariist zaznamenal Cetelem u osobnich pujcek, které meziro¢né vzrostly o 21 %.

Home Credit a Broker Consulting: karta Prema

Spolecnosti Home Credit a Broker Consulting nové nabizi klientim kartu Premia s fadou bene-
fith. Klientim se pfi kazdé platb¢ kartou 1 % az 10 % z hrazené Castky uklada na specidlni konto. Na-
spofené penize mohou pouzit podle svého rozhodnuti k thrad¢ stavebniho spofeni, zivotniho pojisténi ¢i
jinych finan¢nich produktt, piipadné dale investovat podle doporuceni finan¢niho konzultanta. Karetni
program Premia a stejnojmennou sit’ partnerskych obchodti vytvotila spole¢nost Home Credit.

Zpétny pronaj emaut of [ oti |

V CR piibyva firem, kterym soulasna situace na finanénich trzich zptisobila potize spojené
s nedostatkem hotovosti. LeasePlan takovymto spolecnostem aktudlné nabizi odkup jejich firemniho
autoparku a jeho nésledny zpétny pronajem. Firma tak ziska potfebné financni zdroje pro dalsi fungova-
ni svych obchodnich aktivit a firemni automobily ji pfitom zlstanou k uZzivani.

CSCB Leasing zvySil objemportfolia o pétinu
CSOB Leasing, nejvétsi leasingova spoleénost v CR, piekonal hranici 120 tisic aktivnich smluv

ve svém portfoliu. Za poslednich 12 mésict se zvysil pocet smluv o 19 %. Celkova pofizovaci cena
predmétii téchto smluv ¢ini 82 mld. K& Portfolio CSOB Leasing tak dosahlo historického maxima.

OTP ru8i zamér prodeje
Mad’arsk4 bankovni skupina OTP opustila plany
na prodej svych dcefinych firem na Slovensku a
v Srbsku. Nynéjsi finan¢ni krize by vyrazné sni-
zila cenu, kterou by za tyto banky mohla dostat.

Séf MVF se om uvi |

Sé¢f MMF Dominique Strauss-Kahn se vetejné
omluvil za "chybu v usudku", které se dopustil
milostnou aférkou se svou podfizenou. Popfel
vsak, ze by n¢jak zneuzil své pozice.

Gti

Par mal at odSkodni

Porota v americkém staté New Jersey shledala
italskou potravinaf'skou spole¢nost Parmalat vin-
nou z podvodu vici americké bankovni skupiné
Citigroup v souvislosti s bankrotem Parmalatu
z roku 2003. Pfiznala za to bance od Parmalatu
odskodné 364,2 mil. USD.

Franci e investuje
do bank 10,5 md. EUR

,- Francouzskd vlada pujci
"= Sesti nejvétsim  bankdm
v zemi do konce tohoto roku
celkem 10,5 mld. EUR, aby
posilila  jejich kapitalové
rezervy. Stat se rozhodl
prispét ke kapitdlu bank
vesmés nakupem dluhopist. Jde o banky Crédit
Agricole, BNP Paribas, Société Générale, Credit
Mutuel, Caisse d Espargne a Banque Populaire.
Arabské ropné staty
zachvacuj e krize

Globalni finanéni krize dolehla i na bohaté ropné
staty Arabského poloostrova. Kuvajt byl vcera
nucen zachranit pred bankrotem pfedni doméci
banku a Saudska Arabie rozsifila moznosti lev-
nych pijcek pro nizkopfijmové vrstvy. Den pred-
tim se ministfi zemi regionu na krizové schtizce
v Rijadu radili na koordinaci postupu proti krizi.

St o nej bohat Sich
Vychodoevr opana zchudl o

V dobé financni krize ztraceji rusti oligarchové
svij majetek jeste rychleji, nez ho v temné priva-
tizaci v 90. letech nabyli. Ustup Rusil ze scény
bohach potvrzuje i novy zebficek nejzamoznéj-
Sich Vychodoevropanii, ktery sestavuje polsky
tydenik Wprost ve spolupraci s MF DNES a
dals$imi stfedoevropskymi deniky. Loni se 100
bohacl pysnilo majetkem 390 mld. USD, coz
bylo o pulku vice nez rok predtim. Letos maji
dohromady o 21 mld. USD méné. Nejvetsi tstup
zaznamenali nejbohat$i Rusové. Ti prosluli tim,
ze si na nakupy podild v nejriznéjsich firmach
pujcovali. Do zastavy davali akcie svych firem,
které nyni ztratily na hodnoté. Ruské akcie
spadly z kvétnovych vysin o vice nez 70 %.
Jednou z obéti je jeste loni nejbohatsi Rus Oleg
Déripaska. Loni okupoval s 30 mld. USD prvni
misto zebficku nejbohatsich Vychodoevropant.
Letos se propadl s polovi¢nim majetkem na paté
misto. Podobné dopadl ropny magnat a majitel
fotbalového klubu Chelsea Roman Abramovic,
ocelaf Vladimir Lisin ¢i tézaf Vladimir Potanin.
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