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2008: Ohnivé banky ze stfedni Evropy

Ales Michl,
Raiffeisenbank

Tady je nékolik véci, které se
mohou v roce 2008 stat...

* Prvni, americka ekonomika
se vyhne recesi: Cekiame, Ze
rist USA a eurozony bude letos
zhruba vyrovnany, mirné pod 2
%. Loni byl poprvé od roku
2001 rast HDP v eurozoné rych-
lejsi nez v USA. V roce 2009 by tomu mélo byt
znovu naopak. Pfedpokladame, ze ekonomika
USA se tak vyhne recesi. Problém s rizikovymi
hypotékami i pfes miliardové odpisy v konec-
ném dusledku mize trhu i pomoci.

* Druha, novy dech dolaru: Prognézujeme
korekci trendu. Euro za poslednich dvanact
mésict posililo vici dolaru o 10 %. Pocatkem
ledna platil kurs 1,47 USD/EUR. Na konci roku
¢ekame 1,37 USD/EUR. Forwardové sazby na
byly v lednu nastaveny na kurs 1,44 USD/EUR.
Spekulativni investice se tedy nabizi. ..

* Treti, ohnivé banky ze stfedni Evropy: Nasi
zpravu o bankovnim sektoru CEE zemi jsme
nazvali "Ohnivost trvd... stile bez zndamek
ochlazovani'. Mame tedy pozitivni vyhled na
region i na zdej$i banky. Autor studie, mij kole-
ga Walter Demel upozoriiuje, ze stale existuje
velka mezera mezi objemem aktiv a pujcek v
regionu CEE zemi proti eurozoné. Existuje tak
velky potencial k dalsimu rozvoji s tim, jak
roste kupni sila obyvatelstva.

* Ctvrta, sazby v CR spiSe nahoru: Cekame
pokracovani trendu zvySovani Grokovych sazeb.
Necekame ale zadny ,,hura styl“. Nepochybuje-
me o tom, Ze inflace bude letos nejvyssi za
poslednich sedm a ziejmé i deset let. JelikoZ je
ale ucinek ménové politiky hodné zpozdény,
otazka zni, co bude v roce 2009? Posilujici
ména a pomalé zvySovani sazeb by mély byt
dostate¢nou podporou pro navrat inflace ke 3 %
v horizontu osmnacti mésicu.

* Paty, naSe "zelenani" je tfeba ziro€it:
Index Bloombergu métici portfolio akcii firem
zabyvajicich se ropou vzrostl od roku 2003 o
186 %. Index méfici akcie firem obchodujicich
s vodou vyskoéil o 225 %. Nikoho asi také
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nepfekvapi, ze jednu z nejvynosnéjsich akcii
svéta méla loni firma First Solar z Phoenixu,
ktera navrhuje a produkuje solarni moduly. Jeji
roéni zhodnoceni ¢inilo 887 %. Bude-li stale
vice lidi mySlenkové ,.zelenat", vyuzijme toho
investi¢né. ..

Pavel Sobisek,
UniCredit Bank CR

Leto$ni rok zac¢ind ve znameni
mensiho optimismu ohledné
svétové ekonomiky i globalnich
finanénich trhi. Prudké zpomale-
ni ekonomické aktivity v USA je
jistotou. Niz§i tempo ristu vyka-
zi 1 dalsi regiony, stfedni Evropu
nevyjimaje.

Ceska ekonomika se nachizi v deli-
katni situaci. Sice zustala usetfena hypote¢nich
boufi, jejich nepfimym projeviim vsak neunik-
ne. Oc¢ekavany propad exportni poptavky bude
umocnén nepiiméfené silnou korunou jako
dusledkem snahy globalnich investorii preckat
boufi v bezpecném pfistavu korunovych aktiv.
Spotiebitelskou poptavku pielije dlouho nevida-
na inflaéni vlna, vznikla spojenim nékolika
jednotlivé neskodnych vinek. Tvorba kapitalu
se ziejmé bude drzet ze vSech komponent mak-
roeckonomické poptavky nejlépe, ale i ta mize
utrpét prechodnym zpomalenim bytové vystav-
by a niz§im zajmem o automobily.

Predpokladany rist HDP kolem 4 %
bude navratem na hodnoty, jimz jsme jiz odvykli.

Meéné piiznivé ekonomické prostiedi
znamena urCitou vyzvu také pro tuzemské
banky. Jejich dobra vychozi situace jim vsak
poslouzi jako slusna ,,protipovodiova“ hraz.
Predné, diky silné domaci poptavce nemély
potiebu se zaplést s americkymi piijemci hypo-
ték, jimz se dnes pfezdiva Ninja (no income, no
job, no asset). Za druhé, tuzemsky penézni trh
netrpi krizi likvidity. A za tieti, rostouci koruno-
vé sazby budou pro banky naplasti na eventual-
ni zpomaleni dynamiky objemu jejich obchodi.

Banky nemaji divod k pesimismu.
Pokud jde o ostatni vyhledy, jejich opatrnost
aspon vytvari prostor pro ptijemna piekvapeni.

Centralni banka o vlivu cen potravin na inflaci

Rostouci ceny potravin nemusi tolik pusobit na dalsi rist inflace, shoduji se ¢lenové bankovni
rady CNB. B&hem roku se totiz podle n&kterych centralnich bankéit souasny riist cen potravin ve svété
zastavi. Navic nevyluc€uji, Ze do cen potravin se jiz v listopadu s piedstihem Castecné promitlo zvySeni
snizené sazby DPH z 5 % na 9 % . Uvadi to zapis z jednani bankovni rady 19. prosince.

CNB ponechala tirokové sazby beze zmény

Bankovni rada Ceské nérodni banky nechala 19. prosince trokové sazby beze zmény. Hlavni
urokova sazba, od které se odviji iroCeni komerénich uvért, tak zstava 3,50 %. CNB zvysila Grokové
sazby letos jiz ¢tyfikrat, ale stale ma nejnizsi uroky v celé¢ Evropské unii.

Hodné stésti, zdravi,
pracovnich i osobnich uspéchu
v roce 2008 pieje véem étenarim

redakce.
LIDE

Séfem mBank je Jiri Baca
Novym generalnim feditelem tuzemské mBank,
ktera je soucasti polské BRE Bank, se stal od
ledna Jifi Baca. Nahradil Sergiusze Najara, ktery
bude v ramci BRE Bank zodpovédny za expanzi
banky na dalsi trhy. Bac¢a dosud pisobil jako $éf
Home Credit Bank na Ukrajing, pfedtim piisobil
v Citibank jako ¢len ptedstavenstva, v HVB
Bank a v Komer¢ni bance.

Koblice stfida v ¢ele

garanéniho fondu Urban
Novym piedsedou spravni rady Garanéniho
fondu obchodnikl s cennymi papiry se stal gene-
rélni feditel Investi¢ni spoleénosti Ceské spotitel-
ny Radek Urban (42 let), dosavadni ¢len rady. Ve
funkei vystiidal zatim jediného ptedsedu fondu
Petra Koblice (36 let), generalniho feditele praz-
ské burzy, ktery odstoupil.

Novym mistopfedsedou fondu se stal Petr Kruti$
z Ceské narodni banky, ktery nahradil svého
bankovniho kolegu Libora Némce. Clenem
spravni rady se nové stal vykonny feditel Ceské
bankovni asociace Petr Spagek. Obménéné vede-
ni Garan¢niho fondu obchodnikd s cennymi
papiry jmenoval ministr financi Miroslav Kalou-
sek k 1. prosinci 2007.

Poboc¢ka Volksbank CZ v
M-palaci mé& nové vedeni
Novou feditelkou pobocky Volksbank CZ v br-
nénském M-palaci byla od 1. prosince 2007
jmenovana Lenka Hrubikova. Na pozici nastou-
pila po Petru Nentvichovi, ktery se stal regional-
nim feditelem Volksbank pro oblast Brno.

Spolec¢nost Deloitte
posiluje svidj tym

Spole¢nost Deloitte jmenovala
Evu Usai Blumental feditelkou
oddéleni Clients & Markets pro
Ceskou a Slovenskou republiku.
Na této pozici, na kterou oficialné
nastoupila 1. ledna 2008, bude
Eva Blumental odpovidat za fizeni
¢innosti usekl marketing, komunikace a Busi-
ness Development v obou zminénych zemich.

Chcete-li dostavat zdarma
newsletter Casopisu
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CNB bude méné éasto rozhodovat o sazbach

Jednani bankovni rady CNB letos projdou zménami. Centralni bankéfi nebudou rozhodovat o
sazbach kazdy mésic, ale jen osmkrat roéng, poprvé 7. tmora. Ctvrtletni prognozy viak ziistanou zacho-
vany. Nové se trh v roce 2008 dozvi takeé to, jak ktery z bankéra hlasoval. Zaznamenaji to zapisy z mé-
novych jednani. CNB rovnéz zaéne zveiejiiovat trajektorii irokovych sazeb formou véjitovitého grafu.

CSU: Divéra v ekonomiku opét klesla

Divéra v domaci ekonomiku v prosinci opét klesla. Souhrnny ukazatel divéry se snizil oproti
predchozimu mésici o 1,1 bodu, zejména kvili poklesu spotiebitelského indikatoru spotieby. Saldo indi-
katoru divéry spotiebitelil se sniZilo o 3,7 bodu. Vyplyva to z konjunkturalniho priizkumu CSU.Celkova
divéra v ¢eskou ekonomiku klesla také ve srovnani s prosincem 2006, a to o 4,4 bodu. Divéra podnika-
teld je meziro¢né o 1,6 bodu nizsi, divéra spotiebitelii klesla o 15,8 bodu. Ze Setfeni mezi spotiebiteli v
prosinci vyplynulo, Ze ve srovnani s listopadem ocekavaji pro pfistich 12 mésicti zhorseni celkové eko-
nomické situace, zejména pak své finanéni situace.

Zahraniéni dluh CR ve 3. étvrtleti: 1,308 bil. Ké

Zahranié¢ni dluh CR ke konci 3. &tvrtleti 2007 &inil 1,308 bil. K¢ a pfedstavoval 37,7 % HDP.
Meziro¢né tak zahraniéni dluh stoupl 0 199,5 mld. K¢, uvedla Ceska narodni banka.

CR asi nesplni maastrichtské kritérium inflace

CR asi piisti rok??? nesplni maastrichtské kritérium tykajici se cenové stability. Upozoriiuje na
to spoleény dokument ?MF CR a CNB, ktery vyhodnocuje plnéni téchto kritérii a stupeir ekonomické
sladénosti ceské ekonomiky s eurozonou. Ministr financi Miroslav Kalousek odmitl, Ze by neplnéni
tohoto cenového kritéria mélo zhorsit povést CR. Jak ministr upozornil, zvySeni spotiebitelskych cen
postihne vSechny staty EU kvili zdrazovani surovin na komoditnich burzach.

Pred 683 lety se zacaly razit prvni zlaté mince

Ceské zemé zfejmé jako prvni ve stiedni Evropé zacaly razit zlatou minci. Stalo se tak 3. ledna
1325, kdy ¢esky kral Jan Lucembursky za pomoci italskych finan¢nikd nechal jako nejvys$si mincovni
jednotku vyrazit v prazské mincovné prvni ¢esky zlaty floren. Inspiroval se ve Florencii, kde byl "floren
d'oro" poprvé vyrazen v roce 1252. Cesky floren mél hmotnost 3,53 g a byl ze zlata o ryzosti 990/1000.
Protoze ale zlata v Cechach nebylo mnoho, ziistal nejéastéji uZivanou platebni ménou v té dobé v es-
kych zemich stiibrny prazsky gros. Jeden floren se v prvni poloviné 14. stoleti rovnal 16 gro$tim. Praz-
sky gros, s jehoz razbou zacal Vaclav I1. v roce 1300, byl ve své dobé Siroce uzivanym platidlem i v celé
stiedni Evrop€. Razbu prazského grose ukonéil v roce 1547 Ferdinand 1., ktery ho nahradil stiibrnym
tolarem. Razba florenti byla v Cechéch zastavena v lednu 1856.

T#i pamétni medaile ke vstupu CR do Schengenu

Ceska Mincovna na za&atku letogniho roku emituje tii pamétni medaile ke
vstupu Ceské republiky do schengenského prostoru. Jde o stiibrnou medaili
autora LuboSe Charvata v cené¢ 700 K¢, zlatou medaili autora Jifiho Dostala
v cené 7000 K¢ a zlatou investi¢ni medaili, jejimz autorem je Jifi Harcuba v
cené kolem 700 000 K¢ (bude zalezet na vyvoji ceny zlata).

Pocet korunovych minci a bankovek v CR vzrostl

V CR bylo loni ke konci roku v ob&hu 2,99 miliardy korunovych bankovek a minci, pfiblizné o
90 miliont vice nez na konci roku 2006. Zvysila se i hodnota penéz v ob&hu z pfedloniskych 321 mld. K¢&
na vice ne 353 mld. K¢& na konci roku 2007. Vyplyva to ze statistiky CNB. Mezi lidmi stale ziistava vice
nez 1,1 miliardy desetnikii a dvacetnikii asi za 157 mil. K¢, které jiz vice nez ¢tyfi roky neplati. Od zafi
piestanou rovnéZ platit padesatniky, kterych je v ob&hu pres 422 miliont. V uplynulém roce mezi Cechy
vzrostl pocet vech platnych bankovek a minci. Z bankovek je nejvice tisicikorun, téméf 132 miliond.

Stat loni hospodaril s nizsim deficitem

Stat v roce 2007 hospodatil s deficitem 66,4 mld. K&, coz je zhruba o 25 mld. K& nizsi schodek,
nez schvalila Poslaneckd snémovna. Za lepsimi vysledky stoji dobry vyvoj ekonomiky, nizsi lonské
vydaje statu avZé.YOVCfl vys$$i ptijmy z dani.
Tima: CNB bude reagovat na pohyby kurzu koruny

CNB je piipravena zasahnout, pokud se bude kurz koruny pohybovat piili§ prudce. V
rozhovoru pro list Financial Times Deutschland to fekl guvernér CNB Zdengk Tama.
"Pokud kurzova kolisant prilis zesili, budeme reagovat," uvedl. "Jakmile se pohyby kurzu
stanou faktorem inflace, pak se stavaji kritériem i pro nase politicka rozhodnuti," dodal
guvernér. Ceska ména od po¢atku nového roku vyrazné posiluje. Za minuly tyden ziskala
vici euru zhruba pil koruny, dostala se az na 26,10 K¢/EUR.

Topolanek chce omezit podporu stavebniho spofeni

Premiér Mirek Topolanek je piipraven zrusit statni podporu stavebniho spofeni. Rekl to Hospo-
daiskym novinam. Stavebni spofeni podle néj nespliiuje sviij Gcel. Co vSe za vyrazem zruSeni statni
podpory vidi, zatim neupfesnil. Vlada bude o moznostech omezeni statni podpory jednat za nékolik
tydnti. Jsem piipraven na to, Ze zrusime podporu stavebniho spofeni, fekl Topolanek: "Ddvno uz to nema
charakter stavebniho spofeni.” Stat nyni podporuje stavebni spofeni hned tikrat. Clovek, ktery si uklada
penize ve stavebni spofitelng, miize ziskat od statu aZ tii tisice korun roéng&. Uroky z vkladi jsou osvobo-
zeny od dani z pfijmi a vkladatelé si mohou odecist od dani i Giroky z Gvéri ze stavebniho spofeni.

Prvni c¢esko-ruska banka dostane bankovni licenci

Banka mezinarodni spoluprace, dcefina firma Prvni &esko-ruské banky (PCRB), nejpozdgji do
dubna ziska bankovni licenci pro tuzemsky trh, napsaly Hospodarské noviny.

ZE ZAHRANICI

Kypr a Malta se
ptipojily k eurozéné

Kypr a Malta vstoupily do
eurozony, ktera tak ma 15
¢lent a 318 miliond oby-
vatel. Zatimco piedstavite-
1¢ obou zemi doufaji, ze
jim piijeti eura pfinese
ekonomické vyhody, mnozi obyvatelé se obavaji,
Ze to bude znamenat zvyseni cen.Oba staty piijeti
evropské mény bouflivé oslavily. Na Malté euro
nahradilo maltskou liru, na Kypru na euro pte-
chéazeji dokonce i dvé zdejsi britské vojenské
zékladny u mésta Dekelia a na poloostrové Akro-
tiri. Malta, ktera tak pfisla o svou povést danové-
ho raje, hodla vyuzit vstupu do EMU k vétsimu
zaméfeni ekonomiky na sluzby a S$pickovou
technologii. Kypr doufa, Ze pfijeti eura pfitahne
investory, podpofi rust a zvysi ménovou stabilitu.
Zjednoduseni nastanou i v turistice, ktera je pro
oba ostrovy klicovym sektorem ekonomiky.
Dalsim kandidatem na vstup do EMU je Sloven-
sko, které by chtélo pfijmout euro 1. 1. 2009.

Inflace v EMU na 3,1 %

Meziro¢ni mira inflace v eurozoné zlstala v
prosinci podle prvniho rychlého odhadu na listo-
padovych 3,1 %, coz byla nejvyssi hodnota od
roku 2001. Vyplyva to ze zpravy Eurostatu.

Obdobi prechodné vysoké

inflace bude delsi

Posledni data potvrzuji, ze ekonomicka expanze
eurozony je udrzitelna, uvedl to prezident ECB
Jean-Claude Trichet pii vystoupeni pred vyborem
pro ménu a ekonomiku Evropského parlamentu.
Ve 4. ctvrtleti dojde k uréitému zmirnéni ekono-
mického ristu z 0,7 % g/q ve 3. ¢tvrtleti. Ekono-
mické fundamenty vSak zustavaji zdravé.

v v s

Zlato je nejdrazsi

v historii

Cena zlata se 3. ledna vySplhala na novy historic-
ky rekord 868 dolard za troyskou unci, na nové
maximum se dostala i platina. Analytici u dra-
hych kovii ¢ekaji pokracovani rustu.
Americka ropa poprvé

na 100 USD/barel

Svétové ceny ropy se 2. ledna kratce vyhouply az
o 4 USD vyse a poprvé v historii se ocitly na
rekordnich 100 USD za barel. Na rtist cen ¢erné-
ho zlata ptisobi n€kolik faktorl, zejména nasili v
ropnych statech Nigérii a Alzirsku, slaby dolar,
chladné pocasi a spekulace, ze zasoby ropy v
USA klesly na tfileté minimum.

Akciovym trhtm

loni vévodila Cina

Akciové trhy loni vyrazné zpomalily rist a napfi-
klad v zapadni Evropé nejsou vyjimkou ani ztra-
ty. Z vyznamngjsich burz byla premiantem Sang-
haj a vyvoj béhem roku 2007 naznacuje, Ze ¢in-
ské akcie budou v ristu pokracovat i v roce letos-
nim. Naopak americké burzy se podle analytikl
mozna nevyhnou ztratam. Rust ¢inskych akcii ale
nebyl hlavni udalosti roku. Kli¢ové byly letni
meésice, kdy se projevily dopady krize v casti
hypote¢niho trhu v USA. Kratce nato oslabily
akcie bank a dalsich finan¢nich instituci a jakmi-
le se problémy zacaly projevovat i na uvérovych
trzich, pokles cen zachvatil i $irsi trh. Své vyko-
nala i ropa, jejiz cena vystoupila k t€sné blizkosti
100 USD za barel. Kdo chtél loni na akciich
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Raiffeisenbank a eBanka sjednoti poplatky

Poplatky za sluzby u Raiffeisenbank a eBanky by se mély az na drobné vyjimky sjednotit od
unora. V obou bankach budou napriklad stejné poplatky za odchozi platby nebo vybér hotovosti. Raiffei-
senbank koupila eBanku loni v fijnu, sloucit by se banky mély do poloviny roku 2008. Nékteré poplatky,
jako jsou naptiklad ceny za vybér z bankomati banky sjednotily jiz v srpnu.

Zajem o uvéry Komeréni banky stoupal

Rekordni zajem o spotiebitelské tvéry Komercni banky vyvrcholil v mésici listopadu. Primérna
vyse spotiebitelského Gvéru se pohybovala kolem 88 tis. K¢.

Volksbank CZ s emisi HZL

Volksbank CZ vydala novou desetiletou emisi HZL v objemu 800 mil. K¢ a sazbou kuponu 5,30
% ro¢né. Je to jiz ¢tvrta emise HZL Volksbank CZ. Jeji splatnost je v prosinci 2017.

Raiffeisenbank a eBanka zahdjily pravni fuzi

Raiffeisenbank a eBanka na pocatku roku zahajily tzv. pravni fuzi. Tento proces je dalSim milni-
kem ve spojovani obou bank a jeho vysledkem bude slouc¢eni do jednoho pravniho subjektu. Bankovni
kéd eBanky zanikne ve 3. Etvrtleti letosniho roku.

. s v o0 X ~ v . v
Objem uUvéru CMSS prekrocil 27 mld. K&

0d pocatku roku do konce listopadu 2007 poskytla CMSS 65 954 preklenovacich Gvéri a Gvéri
ze stavebniho spofeni, a to v objemu 27,4 mld. K& (meziro¢ni nariist ¢ini 29,6 %). To znamend novy
rekord CMSS a zaroven celého oboru stavebniho spofeni v CR. V listopadu 2007 vyuzili klienti CMSS
na feSeni svych bytovych potieb 5968 preklenovacich Givéri a uvérl ze stavebniho spofeni, a to v obje-
mu vétsim nez 2,8 mld. K¢, coz znamena meziro¢ni narust o 49 %.

/ / 0 v / " v v v/
Splatky hypoték muzou byt i o 2000 K& vyssi

Meésiéni splatka hypotéky mutize byt na konci letosniho roku az o 2000 K¢ vyssi, nez je tomu
nyni. Primérny urok za hypotecni ivér se totiz mize pohybovat az kolem 7 %. Drazsi hypotéky se pfi-
tom netykaji pouze novych zajemct o vlastni bydleni, ale také lidi, kterym v prubéhu letosniho roku
skondi tzv. fixace, uvedla poradenska spole¢nost Fincentrum. "Pokud nékdo v roce 2005 uzaviel hypoté-

ku na 2 mil. K¢ s triletou fixaci, ktera mu skonci v prithéhu roku 2008, musi letos pocitat s navysenim
mésicni splatky o 1500 K¢, casto i vice," sdélil Petr Stuchlik z pfedstavenstva Fincentra.

Domacnosti v regionu SVE bohatnou

Finan¢ni majetek ¢eskych domacnosti vzrostl loni podle odhadu Unicredit Bank
0 12 % zhruba na 2,5 bil. K& a CR se tak dostala v tomto ukazateli pies 66 %
HDP. Na druhé¢ strané jejich zadluzeni dosahlo asi 770 mld. K¢ pfi ristu o0 27 %,
tj. na 22 % HDP. V regionu roste zadluzeni jesté¢ rychleji a podil finan¢nich

e aktiv na HDP je nizsi nez u nas. Ceské domacnosti drzi vice nez osminu viech
finanénich aktiv regionu stfedni a vychodni Evropy vcetné Ruska a Turecka.

Pro klienty CS vybér z bankomati Erste za 6 K&

Od 1. ledna snizila Ceské spotitelna poplatky za vybéry z vice nez 5500 bankomatt celé Erste
Group z 25 K&+0,5 % na 6 K¢. K tomuto kroku se rozhodla v ramci strategického programu Banka prvni
volby, jehoZ cilem je upevnit vedouci postaveni CS na trhu v oblasti retailu a finan¢nich trhi a posilit
pozici a vyznam banky v oblasti sluzeb firemni klientele. Rakouska Erste Group ptisobi v osmi zemich
stiedni a vychodni Evropy: v CR, Slovensku, Mad’arsku, Rakousku, Chorvatsku, Srbsku, Rumunsku a
Ukrajing, kde poskytuje sluzby vice nez 16 miliontim klientd.

Raiffeisenbank zaznamenala rekordni rok

Raiffeisenbank opét zaznamenala rekordni rok v oblasti hypoték. Celkovy objem poskytnutych
hypoték se meziro¢né vice nez zdvojnasobil. Primérna vyse Gvéru vzrostla na 1,7 mil. K¢. K rustu pfi-
spélo zavadéni novych produktl i otevirani hypote¢nich center.

mBank prinasi hypotéky bez poplatki
Do ¢ela mBank nastoupil novy generalni feditel a s novym rokem se zménila i nabidka poskyto-

vanych sluzeb. Banka zacala nabizet hypotecni Gvéry. ,,Jsme prvni, kdo chce skutecné rozhybat pokrive-
ny tuzemsky bankovni trh. Banky tady uctuji neprimérené poplatky,* tika Jiti Baca, generalni feditel
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hodné vydélat, musel investovat na tzv. rozvijeji-
cich se trzich. Ve stiedni Evropé se dalo vyd¢lat
hlavné v CR, kde byly zisky z akcii mnohem
vy$§i nez naptiklad na Slovensku, Polsku ¢i
Mad’arsku. Jesté vice vydélali ti, ktefi §li dal na
vychod, naptiklad do Ruska, ale také tieba do
Izraele. Pro skute¢né vysoké zisky ale bylo nutné
jit bud’ do Brazilie, anebo do jihovychodni Asie.

Tfetina Némcu si
stdle schovava marky

Sest let poté, co se v Némecku zacalo platit eu-
rem, si kazdy tfeti ¢lovék doma z nostalgie scho-
vava marky. Sentimentalni vztah Némca k pa-
vodni narodni méné odhalil prizkum mezi vice
nez 1000 lidi, ktery zvefejnil tydenik Stern. Z néj
vyplynulo, Zze kazdy tfeti Némec ma doma ale-
sponi 500 némeckych marek (téméf 7000 K¢&).
Pomérné piekvapivé vysoky pocet obyvatel, ktefi
doma uchovavaji starou ménu, potvrzuji i udaje
centralni banky. Podle nich drzi Némci u sebe
jesté nejméné 14 mld. DEM, z toho polovinu v
mincich. A to pfesto, Ze banka stale jesté zajem-
ctim marky vyménuje za nyni platna eura.
Cena zlata vzrostla

nejvic za 30 let

Loni zlato vzrostlo o vice nez 30 %, nejrychleji
od roku 1979. Koncem prosince se jeho cena
pohybovala asi 10 USD od historického rekordu
850 USD z ledna 1980. Zlato tlacil vzhtru pada-
jici kurz dolaru, vysoké ceny ropy, otfesy na
finanénich trzich a klesajici americké uroky. Jeho
atraktivnost jako nastroje bezpecnych investic
podporovalo i napéti ve svétové politice.

Odplirci zavedeni eura

v SR jsou ve vétsiné

Vice nez rok pfed planovanym zavedenim eura
na Slovensku pfibylo mezi obyvateli zemé téch,
ktefi se ke vstupu do eurozony stavéji odmitave.
Podle prizkumu agentury Focus odptrci eura v
listopadu pievazili nad jeho stoupenci. Téméet
dvé tietiny lidi uvedly, ze maji o euru malo infor-
maci. Pfechod na euro negativné hodnotilo 52 %
dotazanych; v minulém prizkumu z dubna jich
bylo 43 %. Pomér lidi, kteti hodnotili zavedeni
eura piiznive, ve stejném obdobi klesl na 43 % z
ptedchozich 49 %. Proti dubnu ptibyli rozhodni
odpurci evropské mény i ti, ktefi euro hodnotili
spiSe negativné. Kladné se k euru stavéli hlavné
mladsi ro¢niky, lidé s vy$sim vzdélanim a obyva-
telé vétsich mést. Zaporny vztah k euru méli
naopak lidé nad 60 let, obyvatelé s niz§im vzdé-
lanim, mén¢& majetni nebo lidé zijici na venkove.
EK: MasterCard ma pul

roku na zménu poplatkt

Spole¢nost MasterCard ma Sest mésici na to, aby
zménila skladbu poplatkli za mezinarodni plateb-
ni transakce, anebo zaplati vysokou pokutu.
Oznamila to Evropskd komise, ktera asociaci
obvinila z poruSovani antimonopolnich zakont.
Sankce by pak MasterCard hradil za kazdy den.
EK uvedla, Ze tzv. multilateralni poplatek (MIF),
ktery MasterCard vybira u zahrani¢nich transakci
platebnimi kartami MasterCard a Maestro, je 15
let v rozporu s pravidly EU. Cilem téchto pravi-
del je podnikiim typu MasterCard znemoznit, aby
dusily konkurenci. "Smlouvy o multilaterdlnich
poplatcich, které uplatinuje MasterCard, obchod-
nikiim zvySuji naklady spojené s vyuzivanim
karet," tekla komisatka EU pro hospodaiskou
soutéz Neelie Kroesova. Na chovani MasterCard
podle Kroesové doplaci zékaznik, protoze za
kartu mize ve skute¢nosti platit dvakrat — jednou
bance ve formé ro¢niho poplatku za kartu, podru-
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nizkonakladové mBank. Své tvrzeni doklada sazebnikem mBank, za niz stoji polskd BRE Bank a né-
mecka Commerzbank. U vétSiny poloZzek najdete nulu, a to véetné hypoték. Podobny pohled v CR lze
zazit jen u druzstevni zalozny Fio nebo u spoficiho tc¢tu ING Konto. V béznych bankach se nevyskytuje.

Hypotecéni banka s hypotékami za 40 mld. K¢

Hypoteéni banka pijcila v roce 2007 lidem na nové bydleni kolem 40 mld. K¢. ,, Od ledna do
konce listopadu 2007 jsme poskytli hypotéky celkem za 37,5 mild. K¢, upfesiuje Jan Sadil, generalni
teditel banky. ,, 4 na zakladé rozjednanych smluv odhadujeme, zZe celkovy objem poskytnutych hypoték za
rok 2007 presahne 40 mld. K¢, coz znamena vice nez 50% mezirocni nariist z lonskych 26,4 mld. K¢. *

UOHS do meésice zvazi fuzi Raiffeisen a Hypo

Antimonopolni ufad by mél nejspi§ do meésice posoudit fuzi Raiffeisen stavebni spofitelny a
Hypo stavebni spofitelny. Prodej, ktery by mél zvysit podil nového penézniho ustavu na eském trhu nad
20 %, musi zhodnotit jeSt€¢ CNB. Spojenim by méla vzniknout Ceskd dvojka stavebniho spofeni s vice
nez milionem smluv. Jedni¢kou je Ceskomoravska stavebni spofitelna, ma skoro 2,5 milionu smluv.

KAPITALOVY TRH

Od Unora elektfina i po hodinach a dnech

Energeticka burza Praha zahaji od tnora obchodovani s dodavkami elektfiny po jednotlivych
hodinach i dnech. Nové produkty rozsiti sou¢asnou nabidku mési¢nich, étvrtletnich a ro¢nich kontrakti.

Vyplyva to z informaci, které burza uvedla na svém webu. Podrobnéjsi udaje zvetejni v lednu.

PS Dividendovy fond 1 s objemem 200 mil. K¢

Novinka Postovni spofitelny PS Dividendovy fond 1 zaznamenala velky Gspéch. Zajistény podi-
lovy fond totiz béhem podzimniho upisovaciho 2007 obdobi naplnil objem ve vysi téméf 200 mil. K¢&.

VétSina céeskych investoru nedivéruje dolaru

Americkému dolaru nediivéfuje témeét 90 % Ceskych investoru, ktefi se z(castnili ankety inves-
ti¢niho portalu www.patria.cz. Vice nez 45 % respondentii se domniva, Ze éra dolaru jako hlavni rezerv-
ni mény definitivné konéi a ze americka ména bude nahrazena jinymi ménami. Ptes 43 % respondentt
sice nyni dolaru nedivétuje, ale véri, ze v delsim horizontu se dolar zase vzchopi. Pouze 10,5 % investo-
ri—castnikl ankety dolaru divétuje a mini, Ze je a bude svétovou ménou ¢islo jedna. Ankety se zGcast-
nilo 522 uzivatell serveru Patria.cz, ktefi hlasovali od 23.listopadu do 17. prosince 2007.

/ - L4 ./ - / - - (]
Malé firmy se nezajistuji proti kurzovym rizikum
m Malé a stiedni podniky v CR se malo zajistuji proti kurzovym rizikam.
Zatimco na zahrani¢nim obchodu se dnes tyto firmy podileji témef
polovinou, proti kurzovym rizikiim se jich zajistuje maximalné 10 %,
rekl sef pro male a stredm firmy v C1t1bank Ladlslav Krocak Pro Ces-
Evropy, upozorfiuje analytik Citibank Jaromir Sindel. "Vétsina jejich
zahranicniho obchodu totiz probihda v euru, které je zdaroven jejich
domdci ménou. Ceské firmy viak musi s kurzovym rizikem pocitat pri

: C kazdém jednotlivém obchodu. Presto jej mnozi podcenuji," uvedl. Malé
a stfedni ﬁrmy hrajl N ceske ekonomice stale vétsi roli. Jejich podil na exportu vzrostl mezi 2004-2006
asi o ¢tvrtinu na vice nez 43 % a objem jejich vyvozu stoupl téméf o 60 %. Pocty firem, které se zajistuji
proti pohybu devizovych kurzi, a rozsah tohoto zajisténi vSak podle bankétt roste podstatné pomaleji.

V RM-Systému ristem vedly akcie ArcelorMittal

Investiénim hitem mimoburzovniho trhu cennych papirdt RM-Systém byly v roce 2007 akcie
spolecnosti ArcelorMittal, nékdejsi Nové huti Ostrava. Majitelim se zhodnotily o vice nez dvojnasobek
na 6450 K¢&. Datilo se i dal§im pfednim akciim, coz dokumentoval index deseti nejochodovangjsich
emisi RM, ktery se zhodnotil o 31,2 % na 3404,36 bodu a vysoko ptekonal vykon prazské burzy. Index
se opiral i o vykony energetickych skupin CEZ a Unipetrol.

Podilové fondy vesmés velké vynosy nepfinesly

Podilové fondy loni investorim az na vyjimky velké vynosy nepfinesly. Nizky vynosy vykazaly
fondy penézniho trhu; dluhopisové fondy skoncily vesmés v minusu. Velké rozdily byly ve vykonnosti
akciovych a smiSenych fondt, z nichz nékteré solidné vydélaly, jiné viak zaznamenaly citelné ztraty.
Vyplyva to ze statistiky AFAM CR k 28. prosinci 2007. "Loiisky rok na svétovych financnich trzich, resp.
jeho druhou polovinu vyznamné ovlivnily dopady hypotecni krize v USA," fekl analytik serveru Finan-
ce.cz Lukas Buiik. Usetfeny podle néj nezistaly ani podilové fondy, na jejichz vykonnosti se projevily
obavy investorll a napjata situace na finan¢nich trzich. V ptipad¢ tuzemskych akciovych fondu byly
patrné obrovské rozdily a vykyvy. Nékteré fondy se dostaly na dvojcifernou vykonnost, vétsina z nich
vsak skonéila v Cervenych ¢islech. Ani fondy fondl nezaftily a ptipsaly si podprumémé zhodnoceni.
Dluhopisovym fondim se také pfilis nedafilo, nepfal jim zejména pohyb Grokovych sazeb. Fondy penéz-
niho trhu nezklamaly, kdyz se udrzely v kladnych ¢islech, na druhou stranu ani ptili§ nenadchly. Tyto
fondy jakozto konzervativni investice doséhly zhodnoceni kolem 1 5 % Mezi tuzemsk}'/mi fondy byl

CS Top Stocks s vynosem 13,62 % a IS CS Sporotrend s 12,5 %. Dluhoplsovym fondtim vladl bezkon-
kuren¢né CSOB dluhopisovych piilezitosti s vynosem 5,4 %.

Obchodum s akciemi na burze wvladla Woodé&Co.

Nejvétsim obchodnikem s akciemi na prazské burze se loni stala spole¢nost Wood & Company.
Celkovym objemem 535,5 mld. K¢ piedCila obhdjce prvenstvi z predchozich let firmu Patria Finance,
ktera vykazala 520,8 mld. K¢. Na tfetim misté zistala Ceska spofitelna s 220,2 mld. K¢.

hé ve formé vyssich cen zbozi v prodejné. Ob-
chodnici totiz poplatky MasterCard promitaji do
koneénych cen. Dotyka se to tak i téch, ktefi v
obchodé plati hotovosti.

Cinské banky investuji
do britskych akcii

Cinské banky mohou zagit investovat do brit-
skych akcii, coz jim umoziuje podpis smlouvy
mezi britskym dohledem nad bankovnim trhem a
Cinskou komisi pro regulaci bankovniho sektoru.
Znamena to, ze ¢inské banky se nebudou muset
spoléhat na trhy v Sanghaji a Sen-&enu, které se
obecné povazuji za piehraté. Vedle akcii budou
moci bankovni instituce z Ciny v Briténii inves-
tovat rovnéz do investi¢nich fondl, ¢imz se jesté
vice roz$iii jejich investi¢ni moznosti. Povoleni
je soucasti statniho programu Qualified Domestic
Institutional Investor, ktery Peking rozviji. Diky
nému banky mohou investovat i v Hongkongu.

Home Credit B.V.
navysSila kapital

Home Credit B.V. , holdingova spole¢nost, ktera
je vlastnikem skupiny spolecnosti Home Credit s
operacemi na trzich spotiebitelského ivérovani
ve stfedni a vychodni Evropé a ve stiedni Asii,
oznamila navyseni kapitalu o 62,2 mil. EUR.

Svét prechazi na
bezkontaktni platby

MasterCard Worldwide ozndmila ke dni 10. 12.
2007, ze bylo na celém svété vydano vice nez 20
milionti nosict technologie MasterCard PayPass.
Systém PayPass, ktery umoziiuje napf. platby
pomoci mobilniho telefonu nebo privésku na
klice, je dnes akceptovan u vice nez 80 tisict
obchodnikl ve dvaceti zemich svéta.

Rekordni suma pro chudé

Svétova banka ziskala na dalsi tfi roky pro po-
moc chudym zemim rekordnich 41,6 mld. USD.
Banka po schiizce zastupci 45 darcovskych zemi
v Berlin€ rovnéz oznamila ze USA v tomto kole
financovani rozvoje piestaly byt poprvé nejvét-
$im darcem a piedstihla je Britanie. Darcovské
zem¢ zvySily svij pfispévek pro Mezinarodni
sdruzeni pro rozvoj (IDA), které jako pfidruzené
soucasti banky poskytuje rozvojovou pomoc, o
9,5 mld. USD. Ziskané penize maji vydrzet na
levné ptijcky a dary IDA do ¢ervna 2011.

Erste s partnerstvim do

Chorvatska a Slovinska

Na zakladé vyborné spoluprace mezi Erste Bank
a Styrskou spotitelnou Steiermarkische Sparkasse
v Chorvatsku prodala Erste Bank 41% podil ve
spole¢nosti Diners Club Adriatic (DCA) spofritel-
né Steiermdrkische Sparkasse. Podil Steiermér-
kische Sparkasse v DCA bude v souladu s jejim
podilem v Erste Bank Chorvatsko (41%). Kupni
cena je zalozena na cené, kterou EB zaplatila za
koupi DCA v tinoru 2007. V souladu se svou
strategii spolupracovat s partnery z fad rakous-
kych spofitelen v jihovychodni Evropé se EB
rozhodla podpofit snahy Kirntner Sparkasse
nabizet produkty a sluzby skupiny rakouskych
spofitelen (Austrian Savings Bank Group) na
slovinském trhu. Erste Bank tak ziskala 4% podil
ve sporfitelné Banka Sparkasse , slovinské dcefi-
né spolecnosti spofitelny Kéarntner Sparkasse.
Slovinska Banka Sparkasse tak ma tuto akcionai-
skou strukturu: 70 % Kérntner Sparkasse, 26 %
Steiermérkische Sparkasse a4 % Erste Bank.

HC pijéuje v Ciné

Skupina Home Credit (HC) oficiln€ zahajila sve
operace v Cing. Spole¢nost Home Credit China,
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Vynos az 5 % nabizi ESPA-CS zajistény fond 33
Maximalni zhodnoceni az 50 % za pét let nabizi ESPA-CS zajistény fond 33 (ZF 33), jehoz
podilové listy jsou v prodeji ve vSech pobockach Ceské spofitelny. Zhodnoceni fondu zavisi na vyvoji
kurzu 25 akcii vyznamnych svétovych firem. Vynos fondu mize byt 5 % nebo 0 % za Sest mésict v
zavislosti na poctu akcii, které béhem daného sledovaného obdobi poklesnou pod stanovenou bariéru.

Z hlavniho trhu na volny prejdou akcie plynaren

Hlavni trh prazské burzy opustily 4. ledna na vlastni zadost akcie spole¢nosti Severomoravska
plynarenska, StfedoCeska plynarenska a VychodoCeska plynarenska ze skupiny RWE. Nové se budou
obchodovat na méné prestiznim volném trhu. Pocet akcii na hlavnim trhu tim klesl na 18.

Key Investments a Cyrrus: vys$i zakladni kapital

Néktefi obchodnici s cennymi papiry piikrocili k vyraznému posileni majetku. Akcionati sprav-
ce majetku Key Investments odhlasovali zvySeni zakladniho kapitalu na 30 mil. K¢, trojnasobek soucas-
né hodnoty. Nejvétsi mimoprazsky broker a ¢len prazské burzy Cyrrus pak rozhodl o navySeni kapitalu
na dvojnasobnych 20 mil. K¢&.

POJISTOVNY A PENZIJNI FONDY
DIRECT povinné ruceni na miru také pres internet

DIRECT Pojistovna nyni nabizi moznost sjednat si povinné ruceni nejen po telefonu, ale také
pfes internet. Béhem nékolika minut si mohou motoristé na www.direct.cz pohodlné sjednat kompletni
povinné ruceni vozidla v¢etné fady pfipojisténi.

. v / / n , R 'K) » / v v’
Hasicska vzajemna poj istovna s povinnym rucenim

Ceska narodni banka udélila koncem minulého roku spole&nosti Hasigska vzajemna pojistovna
povoleni k rozsifeni jeji ¢innosti o pojistné odvétvi "pojisténi odpovédnosti za Skodu vyplyvajici z pro-
vozu pozemniho motorového a jeho pfipojného vozidla".

. 0 v . / - - / -
AXA podporuje dulezité charitativni projekty

Finanéni skupina AXA patii ke spoleCensky zodpovednym spolecnostem jak ve svéte, tak v CR.
Podpora charitativni ¢innosti je jednou z jejich dlouhodobych priorit. V. CR AXA loni podporovala tii
charitativni projekty. Jedna se o dlouhodobou spolupraci na projektech s konkrétnim dopadem na lidské
zivoty. AXA podporuje projekt Svétluska Nadac¢niho fondu Ceského rozhlasu, ktery poméha nevido-
mym. Spolu s nadaci Partnerstvi pomaha détem najit bezpec¢né cesty do $kol v projektu Na Zelenou. S
Iladaci Kiizovatka vybavuje AXA ¢eské nemocnice piistroji na monitoring dechu novorozenca.

= x v o v v/ .
CSOB Pojistovna s vyssim ratingem
Mezinarodni ratingové agentura Standard & Poor's znovu zvysila rating CSOB Pojistovny. V

novém hodnoceni ji pfiznala dlouhodoby tvérovy rating (ICR) a rating finan¢ni sily (FSR) na urovni A—
se stabilnim vyhledem, coz je jeden z nejlepsich vysledkd, jaké zaznamenala ¢eska spoleénost.

LEASING A SPLATKOVY PRODEJ
CSOB Leasing odekava rekordni objem obchodf

S 12% ristem a rekordnim objemem novych obchodii o¢ekava nejvétsi tuzem-
ska leasingova spolecnost uzavieni roku 2007. Soucet pofizovacich cen finan-
cované dopravni techniky, stroji a zafizeni dosahl podle kvalifikovaného pted-
bézného odhadu za lonisky rok celkem 24,5 mld. K¢, coz je dosavadnim rekord-
nim vysledkem v historii CSOB Leasing. V porovnani s rokem 2006 odhadova-
v ny objem obchodii vzrostl o 2,7 mld. K&, tj. o vice nez 12 %.
Cesi kupovali na splatky televizory a pocéitace
Podle udajii spole¢nosti Cetelem nakupovali Cesi pied Vanoci na splatky nejvice televizory, do-
maci kina a pocitae. Nejvyssi ¢astky si ptjcovali na nové vybaveni kuchyné a na nabytek. ,, Pred Vano-
cemi vyuzivaji klienti tradicné nejvice uvery na ndakup spotiebni elektroniky. V roce 2007 jsme pujcili
klientiim nejvice na televizory a domdci kina, tésné nasledovand pocitaci, “ uvedl Vaclav Horak, general-
ni feditel Cetelem. Nové televizory si pod stromecek pofizovali na splatky nejvice obyvatelé StredoCes-
kého a Moravskoslezského kraje, doméci kina nakupovali nejéastéji obyvatelé Prahy a stfednich Cech.
Statistiky z pfedvanocnich nakupii ukazaly téZ rostouci oblibu domacich pocitaci a notebooki.

Cetelem: vybéry hotovosti z bankomatd zdarma

Cetelem pripravil specialni akei — v tydnu od 7. do 13. ledna 2008 nebudou klienti platit Zadne
poplatky za vybéry hotovosti z bankomat, a to jak v CR, tak v zahrani¢i. Toto zvyhodnéni se tyka vsech
kreditnich karet vydanych spolec¢nosti Cetelem.

dcefina firma PPF Group, se soustiedi na posky-
tovani pujéek v maloobchodnich obchodnich
sitich v provincii Kuang-tung.

Poc¢et p¥irodnich
katastrof loni rostl

V loniském roce se zvy-
§il  pocet prirodnich
katastrof témét o 12 % a
Castka, kterou pojistov-
ny vyplatily na $kodach
se zdvojnasobila. Ve své
zpravé to uvedla druhd nejvétsi zajiStovna na
svété Munich Re a dodala, ze pocet katastrof
kvili zménam klimatu dale poroste a také Skody
budou mnohem vyssi. Loni se podle Munich Re
uskuteénilo 950 ptirodnich katastrof, meziro¢né
o 100 vice a nejvice od roku 1974, odkdy pojis-
tovna tento Udaj sleduje. Celkové ekonomické
skody zpuisobené katastrofami stouply na 75 mld.
USD z 50 mld. USD v roce 2006.

Miliardar Buffett zacal
pojistovat obligace
Americka méstska zastupitelstva, Skolské ufady a
dalsi méstské instituce, které si potiebuji plijcit
penize, maji dal$i moznost, jak si obligace pojis-
tit. Nabidla jim ji finan¢ni skupina Berkshire
Hathaway miliardafe Warrena Buffetta. Buffetto-
va iniciativa by podle analytik mohla byt zakla-
dem pro novy model podnikani v oboru. "Kazdy
novy kapital do zajisteni bude cistym pozitivem,"
reagoval analytik spole¢nosti Friedman, Billings,
Ramsey & Co. Dodal ale, Ze pokud bude Buffet-
tav kapital slouzit jen jako konkurence pojistov-
nam, pak bude dopad negativni.
Profireal zacal

pijcovat v Rumunsku

Spole¢nost Profi Credit IFN SA, ktera je ¢lenem
finanéni skupiny Profireal Group, poskytla v
prosinci prvni pujcku na rumunském trhu. Po
ziskani licence od rumunské narodni banky v
fijnu tak Profi Credit fakticky zahajil svou ob-
chodni ¢innost v Rumunsku. Profi Credit ma
sidlo v Bukuresti. Nyni mohou klienti zadat o
zaméstnanecky Uver a piipravuje se podnikatel-
sky Gvér pro pravnické osoby. Uvéry firma nabi-
zi prostfednictvim vlastni obchodni sité Gvéro-
vych poradct. "Prozatim mdme 20 uvérovych
poradcii, ale do konce roku 2008 predpokladame
obchodni sit ¢itajici 1000 uverovych poradcii. V
tomto roce bychom radi poskytli klientiim piijcky
za 13 milionit RON (témér 100 mil. K¢)," uvedl
vykonny feditel Profi Credit Tomas Rosenberger.

Efektivita bankovnictvi

Nejefektivnéjsi banky v Evropé jsou na Islandu,
néasleduje Spanélsko a Velka Britanie. Takovy je
vysledek studie spole¢nosti Arthur D. Little, pfi
niz bylo sestaveno poradi 51 vyznamnych evrop-
skych bank na zakladé efektivity vyuziti nakladu.
Svédsko, Norsko, Finsko a Dansko se téZ umisti-
ly nad evropskym primérem z hlediska efektivi-
ty vyuziti nékladt, zatimco Italie, Belgie, Portu-
galsko, Rakousko, Svycarsko, Francie, Nizozemi
a Némecko dosahly podprimérnych vysledka.
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